Правительство Российской Федерации

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования 

"Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"
Институт образования

Магистерская программа «Управление образованием»

МАГИСТЕРСКАЯ ДИССЕРТАЦИЯ

на тему
Анализ эффективности кадровой политики Республики Татарстан
по закреплению молодых специалистов в школе
(на примере реализации гранта «Наш новый учитель»)

	________________

(подпись)

________________

(подпись)
	Студент группы № 803р
Имамов И.Ф.
Научный руководитель

профессор 

Каспржак А.Г. 




Москва, 2014 г.
Оглавление

	
	стр.

	Аннотация …………………………………………………………………
	3

	Введение …………………………………………………………………...
	3

	1. Актуальность ……………………………………………………………  
	3

	2. Проблема ………………………………………………………………...
	7

	3. Описание исследования…………………………………………………
	11

	4. Практическая значимость работы ……………………………………...
	15

	
	

	Глава 1. Привлечение и закрепление молодых учителей в школе как приоритетное направление кадровой политики в образовании
	17

	1.1. Пути привлечения к учительской профессии, используемые в мире
	17

	1.2. Основные характеристики системы подготовки учителей в мире ...
	20

	1.2.1. Обоснование выбора стран
	20

	1.2.2. Основные принципы подготовки учителей, общие для всех стран, интересные в рамках данной работы
	21

	1.3. Пути привлечения молодых учителей в российские школы ……….
	28

	
	

	Глава 2. Исследования, результаты и их анализ ……………………..
	36

	2.1. Анализ результатов анкетирования администрации школ Республики Татарстан ……………………………………………………………..
	36

	2.1.1. Оценка механизмов привлечения и удержания молодых учителей
	36

	2.1.2. Оценка эффективности гранта «Наш новый учитель» …………
	38

	2.2. Анализ результатов анкетирования участников и победителей гранта ……………………………………………………………………….
	40

	2.3. Анализ результатов анкетирования ушедших из школ грантополучателей ……………………………………………………………………...
	47

	2.4. Анализ итогов гранта «Наш новый учитель» 2013 года ……………
	49

	2.5. Анализ результатов анкетирования молодых учителей Республики Татарстан, приступивших к работе в школе в 2011-2013 годах ………..
	58

	2.6. Выводы по проведенным исследованиям …………………………...
	67

	
	

	Заключение ………………………………………………………………..
	70

	Список литературы и источников ………………………………………...
	76

	Ссылки на ответы на вопросы анкет ……………………………………...
	80

	Приложения ………………………………………………………………...
	81

	
	


Аннотация

В данной магистерской диссертации анализируются причины, по которым молодые педагоги не идут в школу или в ней не остаются; дается оценка механизмов привлечения к работе и удержания в школе выпускников вузов; составляется рейтинг различных механизмов привлечения/удержания с целью выявления потенциально наиболее эффективных. Анализ проводится на основе как готовых статистических данных и данных социологических опросов (абитуриентов, выпускников вузов, работников системы образования), так и на основе собственных исследований (анкетирование участников/победителей гранта Республики Татарстан «Наш новый учитель», в т.ч. ушедших из школ; анкетирование молодых учителей, приступивших к работе в школе в 2011-2013гг.; анкетирование администрации общеобразовательных учреждений Республики Татарстан). В работе проводится сравнение опыта Республики Татарстан (на примере реализации гранта «Наш новый учитель») с лучшими мировыми и российскими практиками по привлечению и закреплению молодых учителей для работы в школе. Работа состоит из введения, двух глав, заключения, списка литературы и источников, приложения.
Введение

1. Актуальность

В настоящее время в образовании во всех субъектах Российской Федерации (в том числе в Республике Татарстан) сохраняются некоторые негативные тенденции, в частности: продолжается старение учительского корпуса, падает его качество, так как молодые учителя в школу не идут (или в ней не остаются). Актуальность набора молодых специалистов в образовательные учреждения обусловлена, кроме старения персонала, повышением динамичности внешней среды – как известно, молодежь мобильна, быстро и легко обучаема, полна идей и готова к нововведениям (что в конечном итоге должно обеспечить и новое качество образования). В то же время омоложение педагогических коллективов осложняется рядом причин, в том числе снижением престижности педагогической профессии и социального статуса педагога из-за невысокой оплаты труда молодых специалистов, недостаточного уровня их социальной поддержки. 

Парадоксальность ситуации заключается в том, что потребность в подготовке педагогических кадров по Республике Татарстан на 2009-2013 гг. составляет около 600 человек ежегодно
 [1], что значительно меньше объема выпуска четырех педагогических вузов и 10 ссузов республики (более 3 тыс. чел. до 2010г. [2]). 
 Таблица 1
Соотношение числа вакансий/ выпускников-педагогов/ 

пришедших в школу молодых учителей
	Год
	Количество вакансий на начало учебного года
	Окончили педагогические учебные заведения
	Из окончивших пришли на работу в школу

	
	
	вузы
	ссузы
	всего (в % к количеству вакансий)
	с высшим образованием
	со сред. спец. образованием
	всего (в % к количеству вакансий)

	2009
	948
	2573
	1025
	3598
(379%)
	408
	347
	755
(80%)

	2010
	1238
	2221
	1050
	3271
(264%)
	585
	380
	965
(78%)

	2011
	1620
	1877
	835
	2712 (167%)
	761
	356
	1117 (69%)

	2012
	1070
	1426
	707
	2133 (199%)
	676
	211
	887 (83%)

	2013
	1280
	1441
	1027
	2468
(192%)
	494
	495
	989
(77%)


Из таблицы 1 видно
, что, несмотря на значительное превышение количества выпускников над количеством вакансий, доля дошедших до общеобразовательных учреждений молодых специалистов составляет 70-80%. Согласно проведенному в Татарском государственном гуманитарно-педагогическом университете анкетированию абитуриентов [3], только 43-45% молодых людей после получения диплома собираются работать в школе. В то же время, фактически не более 36 % выпускников педагогических вузов республики идут работать по полученной педагогической специальности в учреждения образования.

Из этого числа следует вычесть показатель отсева, который составляет, по данным министерства, от 25 до 50% в первый год работы. По данным опроса руководителей образовательных учреждений г.Казани и четырех районов Республики Татарстан (в 2010 году), нет молодых специалистов в 35% школ, гимназий, лицеев. По республике количество молодых специалистов (со стажем работы менее трех лет) составляет всего 4-5% от общего числа педагогических работников [3]. При этом растет доля учителей-пенсионеров (рис.1):
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Рис.1. Доля учителей-пенсионеров

Педагоги пенсионного возраста не торопятся уходить из школы, т.к. уровень пенсий крайне низок, а механическое повышение заработной платы только усугубляет эту ситуацию.
Интересно, что о низкой закрепляемости молодых учителей в школе можно говорить даже в отношении выпускников, поступивших в педагогические вузы в порядке целевого набора, что видно из гистограммы
 (рис.2).
В «Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы» [4], приводятся следующие данные (в целом по России): 

доля учителей пенсионного возраста за 2002-2011 годы выросла с 11 до 18%, 

доля молодых учителей до 30 лет составляет всего 13% от общего числа учителей (в регионах, по статистическим данным, не больше 10-15%),
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Рис.2. Закрепляемость целевиков
ежегодно 1-2 новых учителя появляются лишь в 60% российских школ,

за последние пять лет доля учителей со стажем до 2-х лет немного увеличилась, но со стажем от 2 до 5 лет – сократилась,

количество педагогических вакансий сокращается: в 2008 году – 40 тысяч вакансий педагогов, в 2011 году – 8,3 тысячи.

По статистике, до 80% молодых учителей в течение первых трех лет уходят из школы.
На следующей диаграмме (рис.3) представлено распределение учителей по возрастным категориям (в долях от общей численности педагогического персонала)
. 
Характерно, что структура распределения практически одинакова для всех типов населённых пунктов России. В целом по России портрет современного учителя выглядит так: это женщина 43-44 лет (мужчин всего 7-8%), имеющая высшее образование (доля учителей с высшим образованием – 90%, со средним специальным – 9,6%) и трудовой стаж 20 лет [14]. 






Рис.3. Распределение учителей по возрастным категориям

Для сравнения: по итогам Всероссийской переписи населения 2010 года
 средний возраст жителей страны составил 39 лет, а возрастной состав молодых и среднего возраста учителей совершенно не совпадает с возрастным составом населения России. 

2. Проблема
Как показано выше, существуют противоречия: 

1) выпускники вузов – молодые педагоги есть (причем их даже больше, чем требуется), вакансии в школах есть, но при этом в школу эти молодые педагоги не идут; 

2) если  даже молодые учителя до школы доходят, то надолго в ней не остаются (закрепляемость выпускников педагогических вузов остается крайне низкой); 

3) педагогические вузы продолжают готовить «будущих учителей», хотя еще до поступления менее половины молодых людей заявляют о своем желании пойти работать в школу по окончании учебы (что говорит о крайне неэффективном использовании бюджетных денег на их подготовку). 

Несмотря на то, что в педагогических вузах и университетах готовится достаточное количество кадров, в школах не закрываются вакансии, недостаточно интенсивно обновляются кадры, наблюдается возрастной дисбаланс. Молодые учителя в школах не закрепляются, при этом «качество» приходящих молодых специалистов низкое. Ситуация удручающая: нормального профессионального воспроизводства и преемственности не наблюдается. Связано это, прежде всего, с крайне невысоким социальным статусом учителя и с не соответствующей тяжести и значимости труда оплатой. Кроме того, система избыточной подготовки учителей, помимо неэффективного использования средств, приводит к снижению престижа профессии.

Таким образом, проблема заключается не только в привлечении молодых выпускников педвузов в школу, но и закреплении (удержании) молодых учителей в системе образования. Необходимы дополнительные меры поддержки молодых учителей (финансовые и социальные).

Понимая это, и на государственном, и на региональном (и даже муниципальном) уровнях, власти предпринимают меры для привлечения и закрепления молодых учителей в школе. Однако отсутствие коренных изменений в обновлении учительского корпуса говорит о необходимости изучения эффективности предлагаемых решений: позволят ли они реально привлечь и, главное, удержать молодых учителей в школах? 

В докладе экспертной группы «Развитие сферы образования и социализации детей в перспективе до 2020 г.» [5] предлагаются следующие ключевые меры для обновления педагогического корпуса: 

· разработка программы модернизации системы пенсионного обеспечения педагогических работников; 

· сокращение набора в педагогические вузы и создание условий для привлечения лучших выпускников школ, развитие магистратуры при ведущих университетах;

· введение квалификационного экзамена для выпускников педагогических вузов и специалистов, не имеющих педагогического образования, принимаемых на работу в образовательные учреждения;

· обеспечение поддержки региональных программ модернизации образования, включающих: 1) привлечение молодых педагогов (в т.ч. гранты лучшим выпускникам лучших вузов, высокие стартовые зарплаты, предоставление ипотечного кредита на льготных условиях и др.); 2) открытие новых школ с молодежными коллективами; 3) модернизацию системы профессионального развития учителей (мобильность, ассоциации, стажировки).

В основной части магистерской диссертации на основе изучения существующего в мире и в регионах России опыта будут даны обзор и оценка предлагаемых механизмов привлечения и удержания молодых учителей в школе. Сейчас же отмечу, что в Республике Татарстан в 2011 году был учрежден грант «Наш новый учитель»
 (см. таблицу 2), основной целью которого является привлечение в школу молодых специалистов для работы в качестве учителей наиболее востребованных предметов из числа лучших выпускников-магистров ведущих, в том числе непедагогических вузов, молодых аспирантов и кандидатов наук, имеющих способности к учительской профессии. Все победители конкурса (150, 200, 290 человек - с 1 сентября 2011, 2012, 2013 года соответственно) приступили к учительской работе в общеобразовательных учреждениях республики. Срок действия гранта для его получателей – 3 года. Срок действия данного проекта в целом – также 3 года (т.е. последний поток грантополучателей придет в школы 1 сентября 2013 года). 
Указанные в таблице 2 меры можно назвать беспрецедентными: рассмотренные мной региональные программы модернизации образования  показали, что нигде, по крайней мере, в России подобные комплексные решения не предлагаются. Возникает вопрос: насколько эти меры оказались эффективными, а именно – каков результат? Сколько молодых учителей из числа грантополучателей реально закрепились в школе? 
Таблица 2
Грант Республики Татарстан «Наш новый учитель»

	Требования 
к грантополучателям
	Условия гранта
«Наш новый учитель»

	выпускники-магистры ведущих, в том числе непедагогических вузов, а также молодые аспиранты, кандидаты наук; 

наличие способности к учительской профессии; 

работающие вне образовательной сферы; 

возраст до 35 лет;

стаж педагогической работы  от 0 до 3 лет.
	ежемесячная доплата в размере 7 500 руб.
;

персональный ноутбук в личное бесплатное пользование;

учебно-методическое электронное программное обеспечение;

комплект мультимедиа (мультимедийный проектор и экран), предметное оснащение в учебный кабинет, в котором будет работать грантополучатель;

бесплатная переподготовка / стажировка в объеме 500 часов (в т. ч. за границей);

гарантированная учебная нагрузка не менее ставки (18 часов).


Приведу факты. Из трех молодых учителей - грантополучателей, пришедших в мою школу №177 г. Казани в 2011 году, один ушел, проработав  всего 2 месяца. Из 150 молодых учителей – получателей гранта «Наш новый учитель» с 1 сентября 2011 года - 9 уволились из школ в первый год работы, 1 - во второй год работы (из них 8 – мужчины), в том числе 7 – из школ г.Казани. Из 200 получателей гранта с 1 сентября 2012 года – 7 ушли из школы вскоре после начала работы (из них 2 – мужчин), в том числе 5 – из школ г.Казани. Из 290 победителей гранта 2013 года ушедших по состоянию на 01.11.2013 нет
.
Подготовке и развитию педагогических кадров в целом уделяется существенное внимание в отечественной и зарубежной образовательной политике. Есть зарубежные системы образования, которым  удалось добиться успехов в удержании начинающих учителей в профессии, поэтому изучение их опыта может быть полезным. Думаю, что есть определенные положительные примеры и в регионах России. Из всего сказанного выше следует, что проблема отбора, поддержки начинающих учителей с целью их удержания в школе, является серьезной и значимой и требует дополнительного исследования.

3. Описание исследования

Цель и задачи исследования
Цель исследования – определение эффективности гранта «Наш новый учитель» в привлечении молодых специалистов в школу и их закреплении.

Задачами исследования являются:
- анализ причин, по которым молодые педагоги не идут в школу или в ней не остаются; 

- оценка механизмов привлечения к работе и удержания в школе выпускников вузов на основе анализа существующего мирового и российского опыта; 

- анализ опыта Республики Татарстан в привлечении/ удержании молодых педагогов на примере гранта «Наш новый учитель»;

- анализ статистических данных по выпуску, прибытию и закреплению молодых специалистов в школах, в том числе победителей гранта «Наш новый учитель», а также результативности деятельности последних;
- выработка рекомендаций по корректировке принятого  (или предложение нового) механизма по закреплению (удержанию) наиболее мотивированных молодых учителей в школе.
Объект и предмет исследования
Объектом исследования является существующий механизм (грант Министерства образования и науки Республики Татарстан «Наш новый учитель») для привлечения молодых специалистов - учителей в школу.

Предметом исследования является эффективность данного механизма, его сильные и слабые стороны (особенно в части закрепления молодых учителей в школе).

Гипотеза исследования

Я предполагаю, что предложенный Министерством образования и науки Республики Татарстан в 2011году и действующий сегодня механизм в виде гранта «Наш новый учитель», конечной целью которого является обновление педагогических коллективов школ, способствует в лучшем случае привлечению молодых учителей в школу, но не позволяет удержать их в школе. Кроме того, конкурсные процедуры не позволяют отобрать из соискателей лучших, мотивированных на продолжительную работу в школе учителей.

Проведя исследования, я хочу доказать себе и Министерству образования и науки Республики Татарстан низкую эффективность принятого механизма, а также сформулировать предложения по повышению  эффективности использования средств, выделяемых в виде грантовой поддержки молодым учителям. 
Если я: - изучу имеющийся мировой и российский (если он есть) опыт,

 - проанализирую реализацию гранта «Наш новый учитель», 

 - проведу интеграцию с собственным видением решения проблемы,

то смогу предложить некоторые механизмы (меры) для закрепления (удержания) наиболее мотивированных молодых учителей в школе, например: 
- обязательный экзамен перед началом работы в школе; 

- разовые денежные выплаты на «обустройство жизни»;

- грант в виде кредита на 3-5 лет с последующим списанием; 

- грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на повышение квалификации, социальные льготы, оплату проезда, бытовых услуг и т.п.);

- грант в виде выплат по истечении 3-5 лет (возможно по частям по окончании каждого учебного года) и т.п.
Методология исследования
Исследовательские вопросы

Какой опыт привлечения/удержания молодых учителей существует в мире и в России? Какова реальная процедура отбора соискателей и предоставления гранта в РТ? Позволяют ли конкурсные процедуры отобрать и предоставить гранты действительно лучшим выпускникам вузов, мотивированным на долгую работу в школе с высоким качеством? Каковы результаты реализации гранта за 3 года с момента его учреждения (2011-2013 г.г.): а) по привлечению и закреплению молодых специалистов; б) по качеству их работы. Каковы сильные и слабые стороны гранта (что работает и что не работает)? Каковы рекомендации по корректировке гранта или предложения по новому механизму привлечения молодых специалистов? 
Методы исследования

При выполнении работы мной использованы следующие методы исследования:

· изучение документов, статей, книг, в которых описывается мировой  и российский опыт поддержки начинающих учителей, направленный на их закрепление в профессии;

· анализ готовых статистических данных (выпуск из вузов, вакансии в школах, прибытие в школы/ закрепляемость молодых учителей, распределение по возрастам учителей/ населения в целом);

· изучение данных социологических опросов (абитуриентов, выпускников вузов, работников системы образования), в том числе проводимых известными аналитическими центрами, по вопросам привлечения/ удержания молодых учителей в школах,  выявления причин их ухода из школ;

· работа с базами данных о педагогических работниках Республики Татарстан (данные Министерства образования и науки Республики Татарстан, программа «Барс»);

· анализ предоставленных Министерством образования и науки Республики Татарстан  материалов по реализации гранта «Наш новый учитель» за 2011-2013гг. (нормативные документы, статистические данные, аналитические материалы, результаты опросов, анкетирования участников и победителей конкурса, материалы собеседований, тренингов и т.д.);

· анкетирование участников/ победителей конкурса на присуждение гранта «Наш новый учитель» по выявлению причин участия в конкурсе, мотивации к учительской профессии, планов на дальнейшую работу в школе, оценке процедуры проведения конкурса;
· анкетирование администраций общеобразовательных учреждений Республики Татарстан по оценке качества работы молодых учителей (получивших и не получивших грант), по ранжированию механизмов привлечения/ удержания молодых учителей в школах;
· анкетирование молодых учителей Республики Татарстан, приступивших к работе в школе в 2011-2013 годах, по выявлению мотивов выбора профессии, планов на ближайшие 3 года, возможных причин ухода и возможных механизмов их удержания в школе;
· проведение экзамена, тестирование победителей гранта «Наш новый учитель» (на выборке);

· интервью (опрос, собеседование) с ушедшими молодыми учителями (в том числе победителями гранта «Наш новый учитель») по выяснению причин их ухода из школ;

· анализ результатов, обобщение, формулировка выводов по проведенным исследованиям.

Подробно проведенные исследования представлены во второй главе.
Выполнению задуманной мной работы способствовало следующее:

- у меня есть опыт личного участия в составе конкурсной комиссии по присуждению гранта «Наш новый учитель» в 2011 году в качестве эксперта во втором отборочном туре - собеседовании  с кандидатами;
- еще на этапе подготовки синопсиса работы я подобрал и прочитал литературу, описывающую мировой и российский опыт по исследуемым мной вопросам (в частности, книги и статьи М.Барбера и М.Муршеда, А.А.Громовой, А.Жуковой, В.А. Седова, П.А.Жегина, Е.В.Пискуновой), в которых рассмотрены лучшие практики и стратегии отбора, подготовки, поддержки начинающего учителя, а также совершенствования его работы, конечная цель которых - повышение качества образования учащихся. Это позволило мне глубже понять проблему и лучше представить направления, в которых мне нужно двигаться в своем исследовании. Краткий обзор прочитанного мной материала с некоторыми собственными комментариями я привожу ниже, в первой главе основной части. 

Важным для моей работы стало изучение нормативно-программных документов – например, таких, как Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы, Федеральная целевая программа «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы. Принципиальное значение для моего исследования имеют доклады рабочих групп и результаты социологических опросов в рамках мероприятий по модернизации образования под общим названием «Стратегия 2020», а также в рамках Мониторинга экономики образования. 

4. Практическая значимость работы
Как руководителю школы, реально столкнувшемуся с проблемой удержания молодых учителей в школе, мне интересно изучить и сравнить существующие в мире, России и предложенный в 2011 году в Республике  Татарстан механизмы по привлечению молодых учителей в школу и их закреплению, и в первую очередь для решения кадровых проблем в своей школе.

Результатами работы могут воспользоваться заинтересованные органы исполнительной власти (и управления образованием) всех уровней,  в целях решения проблемы обновления учительского корпуса и закрытия вакансий молодыми педагогами.

Эта работа может быть полезна: руководителям школ для закрытия вакансий молодыми специалистами; Министерству образования и науки Республики Татарстан – для корректировки механизма привлечения в школу новых учителей и их закрепления; вузам – для изменения процедур отбора абитуриентов и профессиональных программ подготовки. 
Все изложенное выше определяет структуру и содержание работы. 
Глава 1. Привлечение и закрепление молодых учителей в школе
как приоритетное направление кадровой политики в образовании
В первой (теоретической) главе, на основе изучения литературы, дается сопоставительный анализ существующего в мире и России опыта по привлечению молодых учителей в школу и их закреплению, это позволяет сделать вывод о лучших практиках и сравнить их с грантом «Наш новый учитель» Республики Татарстан. В ней рассматриваются следующие вопросы:

Как молодые учителя приходят в школу и почему в ней не остаются? 
Каков мировой и российский опыт в привлечении и удержании молодых учителей в школе? 

1.1. Пути привлечения к учительской профессии, используемые в мире
Очевидно, что если мы хотим повысить качество образования учащихся, то необходимо, в первую очередь, повышать статус учителя. Кажется вполне логичным, что повышение этого статуса надо начинать уже на этапе отбора, до получения профессионального образования. Сравнительный анализ результатов исследований лучших систем школьного образования в мире был проведен М. Барбером и М. Муршедом [9]. Главный вывод исследования – только хороший (качественный) учитель может дать качественный результат обучения учащихся. Иллюстрацией взаимосвязи качества знаний учителя и успешности его учащихся служит проведенное в США исследование
. Из представленного по результатам графика (рис.4) видно, что если двум 8-летним ученикам средних способностей дать очень разных учителей - «лучшего» и «худшего» - то результаты их обучения разойдутся за три года более чем на 50%, причем снова ликвидировать этот разрыв уже становится невозможным [10].
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Рис.4. Расхождение результатов в обучении двух изначально одинакового уровня детей у «хорошего» и «плохого» учителя за 3 года
Исследование М. Барбера и М. Муршеда [9] показало, что все передовые школьные системы придерживаются трех принципов: привлекать (отбирать) в учителя подходящих для этого людей; дать этим людям подготовку, позволяющую превращать их в эффективных педагогов; каждому ученику обеспечить доступ к высококвалифицированному преподаванию. В основу этих действий положены два тезиса: 
1) единственный способ улучшить результаты учащихся состоит в том, чтобы улучшить качество преподавания; 
2) единственный способ достичь высокого уровня результативности системы - поднять уровень каждого ученика.

Для привлечения сильных кандидатов к учительской профессии в разных школьных системах применяются следующие общие подходы: для поиска квалифицированных соискателей используются маркетинговые и рекрутинговые приемы, заимствованные из бизнеса; не ставятся препятствия к вступлению в учительскую профессию соискателей с непедагогическим опытом работы; применяются эффективные механизмы отбора кандидатов для обучения профессии; назначается учителям достойная базовая заработная плата; разрабатывается процедура отсева плохо работающих учителей вскоре после их приема на работу.

Понятно, что при отборе учителей можно пойти двумя путями:

1) подходящие люди тщательно отбираются до начала обучения по программе подготовки педагогов, отобранным кандидатам предоставляются места для обучения и в дальнейшем рабочие места в школе; 

2) отбор абитуриентов на педагогические факультеты не производится, а когда студенты закончат учебу, отбираются лучшие выпускники на учительские должности.

Почти все системы в мире идут по второму пути. Но самые эффективные, как показали М. Барбер и М. Муршед, делают выбор в пользу первой модели. Профессия учителя становится более привлекательной и престижной в том случае, если на саму программу подготовки учителей (с ограниченным числом мест, в соответствии с реальным спросом школ) можно поступить, только пройдя жесткий отбор. У нас же ситуация совсем иная. В России «молодые учителя рекрутируются через двойной негативный отбор (педагогические вузы привлекают в целом слабых абитуриентов, и лишь самые слабые из них идут работать в школу)» [5]. 

Чтобы стать квалифицированным учителем, человек должен обладать определенным набором характеристик, которые можно выявить до того, как начнется подготовка к профессии учителя. Процедуры тестирования, применяемые в лучших образовательных системах, позволяют отбирать соискателей, которые с наибольшей вероятностью станут хорошими учителями.

Еще одним существенным фактором, позволяющим привлекать к учительской профессии подходящих людей, является хорошая начальная зарплата. В ходе исследований М. Барбер и М. Муршед было установлено, что зарплата не является главной причиной, побудивших человека стать учителем (даже в тех системах, где стартовая учительская зарплата достаточно велика), но если в школьной системе не предлагалась бы начальная зарплата на уровне той, на которую мог бы рассчитывать выпускник вуза в других сферах деятельности, эти самые люди не пошли бы в учителя. В тоже время выявлено, что повышение зарплаты за пределы среднего рыночного уровня не приводит к дальнейшему росту качества или количества соискателей. 

Очень часто требования, предъявляемые к желающим стать учителями, создают препятствия для привлечения к учительской профессии выпускников вузов (в т.ч. непедагогических) со стажем работы в других областях. Такие соискатели часто вынуждены сами оплачивать обучение, что не привлекает их к приобретению профессию учителя. Исключение таких ограничений путем создания альтернативных возможностей к обучению учительской профессии значительно увеличивает контингент потенциальных кандидатов, а следовательно, повышает их качество.

Наконец, в большинстве успешных школьных систем признается, что никакой процесс отбора не может быть совершенным, поэтому там действуют процедуры, позволяющие избавить школы от плохих учителей вскоре после их назначения, если они не соответствуют установленным требованиям.

Промежуточные выводы по п.1.1:
Таким образом, для привлечения достойных людей к учительской профессии в мировой практике используется и показывает высокую эффективность следующее: 

1. осуществляется отбор кандидатов для обучения профессии, в том числе среди людей с непедагогическими образованием и/или опытом работы;

2. учителям назначается достойная начальная заработная плата; 

3. производится отсев плохо работающих учителей вскоре после их приема на работу.
1.2. Основные характеристики системы подготовки учителей в мире
1.2.1. Обоснование выбора стран

В работе рассматриваются Германия и Франция как страны, определившие содержание и форму системы подготовки кадров в России; Англия, система подготовки кадров в которой наиболее близка к требованиям Болонского соглашения; США как страна, столкнувшаяся с подобными российским проблемами привлечения/удержания молодых учителей. Кроме того, рассматриваются осуществившие успешные модернизационные проекты в образовании Сингапур, Южная Корея, Тайвань, Финляндия, в которых основной упор был сделан на развитие кадрового потенциала. Именно опытом этих стран, и в особенности Сингапура, в настоящее время руководствуется Татарстан при принятии стратегических решений по развитию, в том числе в сфере школьного образования
.
Кстати, в Германии проблема обновления преподавательского состава стоит остро в связи с ожидаемым массовым уходом преподавателей на пенсию: более 50% учителей средних школ находятся в возрасте 50 лет и старше
 [16].
1.2.2. Основные принципы подготовки учителей,
 общие для всех стран, интересные в рамках данной работы
1. Проводится тщательный отбор кандидатов через систему тестов, собеседование и т.п. процедуры. 

2. Имеются возможности многоканального получения высшего педагогического образования (много вариантов «образовательных меню»).

3. Имеется возможность выбора направления учебы не только с учетом специальности, но и с учетом специфики учебного заведения для дальнейшей работы, что делает подготовку максимально практичной, адресной.
4. Делается акцент на практическую подготовку; существует разветвленная система практик, стажировок,  во время которых студенты и начинающие учителя работают самостоятельно в качестве учителя, под руководством наставника.
5. Принятие окончательного решения относительно выбора профессии отложено, происходит обычно после бакалавриата.
6. Обычно имеются несколько квалификационных экзаменов на пути к получению статуса учителя, которые принимают не работники вузов.
7. Особое внимание уделяется  методическому обеспечению, теоретической и практической частям подготовки, в которой участвуют государственные служащие, профессиональные ассоциации, преподаватели университетов и университетских институтов подготовки учителей, учителя-методисты, представители администрации базовых школ.
Обсудим указанные принципы подробнее.
a. Отбор/ статус/ качество учителей

Во Франции желающие учиться в университетских институтах подготовки учителей сдают тестирование и проходят собеседование. Продолжительность учебы в учительском институте  - 2 года. По окончании первого года обучения в учительском институте сдается экзамен на получение статуса госслужащего. Во второй год обучения стажер за работу получает заработную плату. Затем сдается второй экзамен. Если второй экзамен не сдан, студент еще раз учится на втором курсе, но не получая денег. Престижность профессии определяется тем, что все учителя имеют статус госслужащего. Качество достигается за счет того, что квалификационные экзамены выдерживают далеко не все (50-75%), преподавание профильных предметов ведется ведущими профессорами университетов [20,21].

В Англии все финансирование учительской подготовки отдано под контроль нового учреждения - Агентства по подготовке и развитию учителей (TDA). TDA как финансирующий орган ограничивает число мест по подготовке учителей, что, в свою очередь, заставляет университеты отбирать лучших абитуриентов. В Англии все абитуриенты, желающие стать учителями, проходят вступительное собеседование, призванное выявить их мотивацию в выборе учительской профессии. Еще в 80-е годы был введен государственный экзамен для выпускников, критерии  которого разрабатывает TDA. Первый экзамен – по окончанию вуза (присвоение звания стажер), второй после стажировки – квалификационный экзамен на учителя. Всего существует пять уровней профессиональной квалификации (новичок – продвинутый молодой учитель – специалист – знаток – эксперт), каждому из которых предшествует стажировка и экзамен [22,23]. 
В Германии в различные типы и виды школ, для разных ступеней образования подготовка осуществляется по-разному и с разной продолжительностью обучения, на выходе учителя имеют разные квалификации и не менее двух специальностей, обычно – не по близким предметам. Перед поступлением абитуриенты, планирующие стать учителями физической культуры и изобразительного искусства, сдают дополнительный экзамен. Выпускники сдают государственный экзамен по окончании бакалавриата и проходят государственную аттестацию после практики (где учитываются  экзамены по профильным предметам, рекомендации учителей школы, качество дипломной работы) [24].
В Сингапуре организован единый, централизованный на общенациональном уровне процесс отбора, которым управляют совместно Министерство образования и Национальный институт образования. При этом особое внимание уделяется академическим достижениям кандидатов, их коммуникативным умениям и навыкам, их мотивации к учительской работе. Далее прошедших отбор (а это хорошо успевающие и заинтересованные абитуриенты) официально нанимает Министерство образования Сингапура и платит этим людям зарплату во время обучения. При таких условиях педагогика перестает быть уделом тех, кто других вариантов не имеет. 
Чтобы стать учителем начальной школы в Южной Корее, нужно после четырехгодичного вузовского обучения получить степень по педагогике в Национальном университете образования, допуском в который являются результаты национальных вступительных экзаменов в колледжи. По условиям конкурса абитуриенты должны иметь лучшие показатели, если хотят получить доступ к учительской подготовке. 

В соседней с нами Финляндии количество мест на курсах подготовки учителей ограничивается с тем, чтобы на рынке предложение соответствовало спросу; при этом для поступления в университет кандидаты должны пройти общенациональный процесс отбора. Данный механизм представлен в таблице 3 ([10,12]).

Таблица 3
Механизм многоэтапного отбора учителей, используемый в Финляндии

	1 раунд
	Анализ соискателей на общенациональном уровне
	Выявление общего уровня: тест из 300 вопросов на навыки счета, грамотности и решения задач (с 2007г.; ранее в первом раунде учитывались оценки в дипломе и др. факторы)

	2 раунд
	Оценочные тесты (университет)
	Проверка общей академической компетентности и грамотности. Тесты оценивают способность оперировать информацией, критически мыслить и синтезировать полученные данные. Соискатели должны входить в верхние 20% своего выпуска.


	
	Собеседование     (университет)
	Проверка пригодности к учительской профессии: собеседование выявляет мотивацию к учительской работе и обучению, коммуникативные навыки и эмоциональную отзывчивость.

	
	Групповая работа (университет)
	Проверка готовности к учительской профессии. Групповые упражнения и симуляция обучения позволяют оценить коммуникативные навыки и навыки межличностного взаимодействия.

	3 раунд
	Наем школой
	По окончании учительских курсов будущие преподаватели должны пройти еще один тест, устраиваемый работодателем; этот тест проводится в школах, где хотят работать соискатели. Затем кандидаты нанимаются отдельными школами.


Аналогичные сингапурской структуры действуют в США: в Бостоне, Чикаго и Нью-Йорке частично применяется метод контролируемого допуска к учительским курсам через такие программы, как Fellows и Residency: кандидаты отбираются через определенную системную процедуру; в результате им гарантируется место в школе еще до того, как они получают допуск к обучению профессии учителя. Согласно имеющимся данным, качество кандидатов, прошедших через эти программы, оказалось намного выше, чем в среднем по стране. 

Когда профессия учителя приобретает высокий статус, учителями становятся более талантливые люди, что приводит к дальнейшему повышению статуса этой профессии. Эта закономерность проявилась с особой очевидностью в Финляндии и Южной Корее. Статус учителя поддерживается и требованиями к его образованию. Для обеспечения необходимого уровня образования разные страны вводят различные условия: в Финляндии учителя должны иметь степень магистра; в Сингапуре учителя обязаны ежегодно проходить полностью оплачиваемые курсы повышения профессиональной квалификации в объеме 100 часов.

b. Высокая начальная заработная плата

Как уже было сказано, во всех странах (за исключением только Южной Кореи), где зарплата учителя была уже очень высокой,  дальнейшее ее повышение очень слабо повлияло на количество и качество кандидатов в учителя. Однако в Англии, где зарплата учителя была чуть ниже средней для выпускников (и для России это актуально), ее небольшое повышение (на 10%) привело к существенному притоку соискателей (на 30%) и улучшило их качество [9]. Один из интересных путей нахождения финансовых средств в этом случае – их перераспределение в пользу начальной зарплаты: стартовая ставка высока, в то время как последующие повышения зарплаты невелики. В Финляндии разница между средней начальной зарплатой и максимальной учительской зарплатой составляет всего 18%. Выплачивая хорошую начальную зарплату, Финляндии удалось привлечь к учительской профессии сильные кадры. Учителя, приверженные к преподаванию, оставались в школе, несмотря на замедленный рост зарплаты; другие, менее мотивированные, уходили из системы образования по мере того, как их зарплата уменьшалась относительно зарплат их сверстников, работавших в других сферах. Возможны другие варианты эффективного перераспределения зарплаты в пользу начального этапа: либо выплата зарплаты или стипендии во время прохождения учительской подготовки (Англия, Бостон, Чикаго, Нью-Йорк, Сингапур), либо начальный бонус (Англия). Перераспределение зарплаты в пользу начального этапа реально работает по двум причинам: во-первых, для принятия решения стать учителем начальная зарплата важнее, чем перспектива дальнейшего роста зарплаты, во-вторых, решение учителей продолжить работу, как правило, слабо связано с увеличением зарплаты [9].

В Южной Корее и Сингапуре пошли по пути сокращения количества учителей за счет увеличения количества детей в классе. Размер класса оказывает относительно небольшое влияние на качество обучения, а качество учителя является в этом плане важнейшим фактором. В Южной Корее отношение числа учителей к числу учеников составляет 1:30 (в то время как в странах ОЭСР этот показатель в среднем 1:17), что позволяет удвоить зарплату учителя, оставаясь на том же уровне финансирования, что и другие страны ОЭСР. В то же время средний показатель по России отношения числа учителей к количеству учащихся составляет 1:10
, (в Европе – 1:15). В Сингапуре увеличение размеров класса в совокупности с высокой стартовой зарплатой учителя позволило этой стране тратить на начальное образование меньше средств, чем почти во всех странах ОЭСР, и, тем не менее, привлекать к учительской профессии сильных кандидатов и быть более избирательными при приеме на работу. Это, в свою очередь, повысило статус учительской профессии. 

c. Многоканальность получения профессии учителя
В Англии в 2006 г. были доступны 32 способа приобрести учительскую профессию. Все эти пути предполагали, что ко времени завершения подготовки все будущие учителя будут соответствовать единому стандарту знаний, умений и навыков, необходимых для работы в школе [9]. В настоящее время в Англии существует семь образовательных меню университетских квалификаций для получения высшего педагогического образования (т.е. для того, чтобы стать учителем). Их расшифровка приведена в приложении №1.
d. Практическая направленность обучения

Мой собственный опыт работы руководителем школы (17 лет) позволяет предположить, что одной из причин ухода молодых учителей из школ является крайняя недостаточность практической направленности обучения. В лучших школьных системах мира практика интегрирована в программы подготовки учителей [9]. 
В Бостоне введена в действие вузовская программа подготовки учителей, основанная на модели медицинской ординатуры, в которой сочетаются большой объем практической работы, сильная теоретическая подготовка и престижная степень магистра. После шестинедельного летнего курса обучения учителя-практиканты проводят в школах год в качестве стажеров под наблюдением опытного учителя. На протяжении второго года обучения каждый новый учитель прикрепляется к наставнику, которого Бостон специально нанимает. 1 учитель-наставник поддерживает 14 новых учителей.

В Англии Агентство по подготовке и развитию учителей (TDA) установило жесткие стандарты (и соответствующий контроль) для институтов, занимающихся подготовкой учителей, которые включают требование отвести на большинстве курсов не менее 2/3 общего времени обучения на реальные практические занятия. Еще в 90-е годы окончательно сложилась единая система практик (стажировок в школах). Стажировка во время обучения в вузе составляет 18-24 мес. Кроме того, в Англии внедрена практика «вводного года», на протяжении которого молодой специалист получает особую поддержку: ему снижают преподавательскую нагрузку, чтобы предоставить дополнительное время на планирование и обучение, а также на корректировку своей деятельности в соответствии с рекомендациями. 
У большинства педагогических факультетов Финляндии есть подшефные школы, в которых студенты проходят начальную учительскую практику. 

В Германии студенты – будущие учителя должны пройти промежуточные стажировки во время обучения в бакалавриате, а также преддипломную практику продолжительностью 18 месяцев.

Во Франции обучающиеся в учительских институтах 2 года студенты должны пройти практику: 3 недели на первом курсе и 7 - на втором (4 из них – самостоятельная работа). На втором  курсе студенты работают в школе 4 дня из 6 под руководством директора, учителя-предметника, методиста центра этой территории. 

e. Отсев

С этой целью в Бостоне и Чикаго учителя не зачисляются в штат, пока не проработали три и четыре года соответственно. В Англии учителя не получают лицензии, пока не проработают, соответственно, год и два года и не получат положительных отзывов от своего руководства. 

Промежуточные выводы по п.1.2:
Привлечение лучших кадров в наиболее эффективных системах осуществляется за счет жесткого отбора студентов из высшей по успеваемости части выпускников школ, поступающих на программы подготовки учителей, разработки эффективных процедур оценки педагогов и назначения достаточно высокой начальной зарплаты. Такой подход приводит к повышению статуса профессии учителя, в итоге появляются все более качественные кандидаты. Таким образом, умение привлечь к учительской профессии подходящие кадры является решающим условием повышения качества обучения. Одной из попыток реализации приведенных в данном абзаце тезисов в Республике Татарстан является грант «Наш новый учитель». 

1.3. Пути привлечения молодых учителей в российские школы
Важным фактором, определяющим динамику обновления педагогических коллективов, является уровень заработной платы, повышение которого в рамках реализации проектов модернизации региональных систем общего образования  ведется с 2011 года (см. диаграмму
 рис.5).
 





Рис.5. Изменение заработной платы учителей

В сравнении с результатами опроса 2010г. доля респондентов, отметивших рост заработной платы учителей, увеличилась в среднем на 32,4% во всех типах населённых пунктов проведения опроса. По данным мониторинга модернизации региональных систем общего образования, уровень заработной платы к концу 2011 года превысил среднее значение по экономике в 24 субъектах Российской Федерации. За этот период численность молодых учителей увеличилась на 10 %.

В целях стимулирования перспективных выпускников вузов педагогического профиля для их работы в государственных общеобразовательных организациях субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждениях в 2010 году осуществлены конкурсный отбор и финансовая поддержка лучших молодых учителей
. Размер данной государственной поддержки составляет 500 тыс. рублей (с выплатами по 250 тыс. руб. в 2010 и 2011 годах), ее получателями стали около 1000 молодых учителей. Для сравнения: по данным социологического опроса работников системы общего образования [15], по состоянию на ноябрь 2011г., средняя заработная плата учителей (получаемая на руки) составляла около 16 тыс. рублей, средняя заработная плата молодого учителя со стажем работы до 1 года - 12,6 тыс. руб. В то же время ситуация по регионам очень разная: получаемая на руки средняя заработная плата учителей колеблется от 11068 руб. (в Ульяновской области) до 19495 руб. (в Краснодарском крае), в Республике Татарстан составляет  – 13881 руб., в Москве – 40654 руб. 

Интересна субъективная оценка учителями соотношения заработной платы с реальным уровнем жизни (потребительских цен). Лишь 2 % учителей, чья заработная плата составляет 27,5 тыс. руб., оценили свой заработок как высокий (т.е. позволяющий осуществлять крупные траты); 46% учителей, средний уровень заработной платы которых составляет 19 тыс. руб. (это на 20% выше реальной средней зарплаты), оценили свой заработок как средний (достаточный для приобретения продуктов питания и одежды); остальные 39% и 12 % дали оценку своего дохода как низкий и очень низкий соответственно [15].

На вопрос: «Какой уровень начальной заработной платы должен иметь молодой учитель, чтобы школа могла привлечь лучших выпускников учреждений профессионального образования?» были получены следующие ответы. 30% учителей считают, что начальная зарплата молодого специалиста должна составлять 20 тыс. руб. в месяц; а в среднем, по мнению всех опрошенных педагогов, начальная заработная плата молодого специалиста должна составлять 24969 руб. в месяц (что в 1,5 раза выше их существующей на момент опроса средней зарплаты -16245 руб.); по мнению директоров школ, уровень зарплаты для привлечения молодых учителей должен равняться 30170 руб. [15].
По мнению учителей, повышение заработной платы до среднего уровня по региону приведет к тому, что: педагогические вузы станут привлекательными для сильных абитуриентов (так считают 65% опрошенных); позволит школам отбирать молодых учителей из числа сильных выпускников вузов (60%). Доля считающих так же директоров школ составляет 61% [15].

В августе 2013 года в Российской газете
 было опубликовано сообщение «Интерфакса» (со ссылкой на Министерство образования и науки РФ) о том, что втором квартале 2013 года средняя зарплата учителей российских школ выросла на 25,5 процента и составила 32,2 тысячи рублей, тем самым достигла уровня среднемесячной зарплаты по стране. При этом наибольший рост зафиксирован в Якутии - до 67,4 тысячи рублей (на 96%), - а также в Мурманской, Магаданской областях и Ханты-Мансийском автономном округе - более, чем на 60 процентов. В большинстве субъектов России средняя зарплата школьных учителей превысила среднюю зарплату по регионам. 
Что касается Республики Татарстан, то по итогам 1 квартала 2013 года отношение среднемесячной начисленной заработной платы учителей (25819,88 руб.) к среднемесячной начисленной заработной плате в целом по экономике региона (23387 руб.) составило 110%
. По информации официального портала мэрии Казани
, среднемесячная начисленная заработная плата работников объектов экономики города в январе-сентябре 2013 года составила 27976 руб., при этом среднемесячная заработная плата учителей школ достигла 28944 руб. 

Приведет ли само по себе данное повышение заработной платы учителей к притоку начинающих молодых учителей в школу? Видимо, это станет ясно не раньше сентября 2014 года, но хотел бы высказать некоторые сомнения. Дело в том, что учительскую заработную плату почему-то принято приводить не за ставку (18 часов), а за какое-то количество часов более ставки в зависимости от региона (видимо, чтобы она казалась побольше?). В частности, в Казани принято считать среднюю зарплату учителя за 1,38 ставки. Вряд ли начинающий учитель качественно справится с такой нагрузкой (во второй главе показывается, что часов должно быть не более 18), да и администрация школы 25 часов такому учителю не даст. Второе соображение: указанная заработная плата по так называемой новой системе оплаты труда складывается из многих доплат и надбавок, которых у начинающего работать в школе учителя может просто не быть.
По мнению директоров российских школ [15], среди условий, значимых для привлечения молодых специалистов – учителей  в школу (помимо зарплаты – о ней уже говорилось выше), на первом месте находится предоставление жилья, на втором – предоставление оборудованного самым современным образом рабочего места, на третьем – предоставление отсрочки от службы в армии. Полный рейтинг условий представлен в таблице 4. 
Таблица 4
Рейтинг условий (помимо повышения зарплаты), 
значимых для привлечения в школу молодых учителей 
(по мнению директоров российских школ, ноябрь 2011г.)
	Условие
	Доля директоров, считающих данное условие значимым, %
	Рейтинг

	Предоставление ведомственного жилья
	83
	1

	Рабочее место, оснащенное в соответствии с современными требованиями (компьютер, интерактивная доска, интернет и т.п.)
	65
	2

	Отсрочка от службы в армии
	31
	3

	Гибкий график работы
	17
	4

	Предоставление возможности заниматься проектной и/или инновационной деятельностью
	16
	5

	Предоставление возможности проводить платные занятия с учениками
	14
	6

	Предоставление права отбора учеников
	7
	7

	Предоставление возможности работать в коллективе из молодых педагогов
	5
	8


Как мне удалось установить, немногочисленный региональный опыт привлечения молодых учителей в российские школы можно условно разделить на два вида: 1) денежные компенсации и субсидирование приобретения жилья (например, интересные варианты предлагаются в Ростовской и Орловской областях, Башкортостане, Чувашии); 2) денежные выплаты в виде грантов (Краснодарский край, Астраханская область, г. Якутск, Башкортостан, Ямало-Ненецкий округ, Татарстан). Все эти проекты достаточно схожи между собой, отличаются лишь конкретными суммами, процентами, периодами выплат. Отмечу, что учрежденный в 2012 году грант «Новый учитель Ямала»
 имеет большое сходство (включая условия, конкурсные процедуры) с грантом «Наш новый учитель» Республики Татарстан (учрежден в 2011 году, и на тот момент аналогов не имел). Отличия заключаются в количестве грантополучателей, суммах денежных вознаграждений и периодичности их выплат и представлены в таблице 5. 

Таблица 5 

Отличия грантов для привлечения молодых учителей в школы 

	Грант «Новый учитель Ямала» (Ямало-Ненецкий округ)
	Грант «Наш новый учитель» 

(Республика Татарстан)

	Количество грантополучателей по годам

	2012 - 24 чел.

2013 - 28 чел.
	2011 – 150 чел.

2012 – 200 чел.

2013 – 290 чел.

	Денежное вознаграждение, руб.

	600 000 единовременно
	7500 (или 10000) ежемесячно в течение трех лет


Интересен комплексностью подхода в привлечении молодых специалистов в систему образования опыт Чувашии. Во-первых, предусмотрена поддержка молодых учителей в виде:

– субсидирования первоначальных взносов в размере 20 процентов от суммы ипотечного кредита, привлеченного ими в кредитных организациях на приобретение или строительство жилья;

– возмещения части затрат на уплату процентов по ипотечным кредитам, привлеченным ими на приобретение или строительство жилья, в размере 4 процентов годовых на период до десяти лет со дня заключения кредитного договора.

Получить указанную поддержку могут учителя, которым не исполнилось 35 лет, имеющие непрерывный педагогический стаж работы не менее 1 года; работающие на постоянной основе в государственном или муниципальном общеобразовательном учреждении Чувашской Республики, признанные в установленном порядке нуждающимися в улучшении жилищных условий. По официальным данным на сентябрь 2011 года, в школах республики трудятся 1,47 тыс. молодых учителей в возрасте до 35 лет. Это 15,4% от общего числа учителей. Среди основных социальных причин непривлекательности труда учителя – трудности в приобретении жилья. По данным на  01 апреля 2012 года 246 молодых учителей заявили о том, что желают улучшить свои жилищные условия, из них нуждающимися в улучшении жилищных условий уже признаны 83 человека, в том числе 49 учителей сельских и 34 – городских школ. По состоянию на декабрь 2013 года так называемой «учительской ипотекой» уже воспользовались 52 человека. Приведу комментарий одного из учителей: «Нам было выделено 400 тысяч на покупку. Ежемесячно мы получаем 6 тысяч. Это 4% кредитной ставки. Действительно поддержка, помощь нашей семье». Для сравнения: средняя зарплата учителя по Чувашской Республике на декабрь 2013 года – около 20 тысяч рублей.

Во-вторых, финансовая поддержка только пришедших в школу молодых педагогов. По состоянию на конец 2013 года в школах Чувашии только 4% молодых учителей. Для них с 01.09.2013 в республике установлена надбавка в размере 50% от оклада (в регионах, как правило, 20-30%). В ряде муниципалитетов приняты свои (дополнительные) меры поддержки  – в районах молодым учителям выплачивают подъемные (единовременные выплаты по 5000 руб.), или ежемесячные доплаты (варианты: 1000, 3000 руб., в размере оклада), или устанавливают дополнительные коэффициенты к окладу. Эффективным в привлечении выпускников является и такой вариант: муниципалитет одного из районов республики выплачивает дополнительную стипендию в размере 2 тысяч рублей студентам 5-го курса университета, желающим после его окончания работать в районе (по итогам 2012-2013 учебного года 2 стипендиата пришли работать в район в качестве учителей).

В-третьих (и это важно для закрепления молодых учителей в школе), усиление практической направленности обучения в вузе. Сейчас прорабатывается вариант введения стажировок в школах, чтобы студенты старших курсов педагогического университета один день в неделю обязательно были в школе. 
Промежуточные выводы по п.1.3:

Привлечь молодых учителей в школы может исключительно повышение заработной платы или иные виды финансовой поддержки. При этом денежные выплаты, осуществляемые по результатам конкурсного отбора, способствуют привлечению в школу лучших выпускников педагогических учебных заведений. По мнению учителей и членов администрации российских школ, того же результата позволит достигнуть повышение зарплаты минимум в 1,5 раза по сравнению с существующей средней зарплатой учителя. Во вторую очередь могут рассматриваться такие механизмы, как предоставление жилья, оснащенного в соответствии с современными требованиями учебного кабинета, предоставление отсрочки от службы в армии на период работы в школе. Кроме того, по мнению большей части педагогов и руководителей школ, повышение зарплаты учителей до среднего уровня по региону (но: при нормальной учебной нагрузке, а не за 2 ставки) дает возможность привлечь в педагогические вузы сильных студентов, а школам – отбирать в качестве учителей лучших выпускников.
Глава 2. Исследования, результаты и их анализ
Во второй (практической) главе описываются проведенные исследования и анализируются их результаты.
2.1. Анализ результатов анкетирования администрации школ 
Республики Татарстан
2.1.1. Оценка механизмов привлечения и удержания молодых учителей
Опрос проводился по разработанным мной анкетам с целью выявления потенциально наиболее эффективных механизмов привлечения/ удержания лучших и мотивированных на долгую работу в школе молодых учителей
. 

В ответах на вопросы анкеты необходимо было проранжировать в баллах (1 – самый низкий по эффективности, 5 – максимально высокий) предложенные (реально работающие в мире) механизмы привлечения молодых учителей в школу и их удержания, а также дать оценку эффективности гранта «Наш новый учитель».

Всего в опросе участвовали 89 респондентов, из них: 72% - представители городских школ, 28% - сельских школ; 39% - директора, 61% - заместители директоров школ.

Результаты ранжирования представлены в таблице 6.

Таблица 6
Рейтинг механизмов привлечения/удержания молодых учителей

(по результатам опроса администрации школ Республики Татарстан, 
апрель 2013)

	Виды механизма
	Для привлечения
	Для удержания

	
	средняя оценка
	рейтинг
	средняя оценка
	рейтинг

	социальные

	Отбор до получения профессионального образования (проведение тестирования или иных системных процедур)
	3,56
	4
	3,30
	4

	Проверка уровня знаний будущих педагогов перед их приемом в школу (обязательный экзамен перед началом работы в школе)
	3,47
	5
	3,13
	7

	Учителей не зачислять в штат, пока не проработают 1-2 года и не получат положительные отзывы от руководства 
	2,35
	8
	2,19
	8

	Не ставить препятствий к вступлению в учительскую профессию соискателей с непедагогическим опытом работы
	3,25
	6
	3,16
	5

	Разработка процедуры отсева плохо работающих учителей после вскоре после их приема на работу
	3,16
	7
	3,11
	6

	Предоставление индивидуального наставника в первый-второй год работы в школе
	4,42
	1
	4,42
	1

	Практика «вводного» года (с уменьшенной нагрузкой, чтобы выделить дополнительное время на планирование и обучение, а также корректировку своей деятельности в соответствии с рекомендациями)
	3,93
	3
	3,99
	3

	Разработка эффективных процедур оценки педагогов
	4,2
	2
	4,09
	2

	экономические

	Высокая начальная заработная плата
	4,04
	2
	4,18
	2

	Выплата зарплаты во время прохождения учительской подготовки
	3,32
	7
	3,45
	7

	Разовые выплаты на «обустройство жизни» (начальный бонус)
	4,06
	1
	4,19
	1

	Грант в виде кредита на 3-5 лет с последующим списанием по частям в несколько этапов (например, после двух, трех, пяти лет работы)
	3,72
	4
	3,69
	6

	Грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на повышение квалификации, стажировку и т.п.)
	3,63
	6
	3,86
	4

	Грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на социальные льготы, оплату проезда, бытовых услуг и.т.п.)
	3,66
	5
	3,76
	5

	Грант в виде денежных выплат по истечении 3-5 лет (возможно по частям по окончании каждого учебного года)
	3,85
	3
	3,95
	3


Из таблицы видно, что по занимаемому в рейтинге месту механизмы привлечения и удержания молодых учителей, практически совпадают, а в отношении трех первых мест – совпадают полностью. Итак, тройка потенциально наиболее эффективных по мнению руководителей школ финансовых механизмов выглядит следующим образом: начальный бонус (разовая выплата), высокая начальная заработная плата, предоставление гранта в виде денежных выплат по истечении 3-5 лет работы в школе. Среди социальных механизмов тройку лидеров составляют: предоставление индивидуального наставника в первые год-два работы, разработка эффективных процедур оценки работы учителя, практика вводного года.
2.1.2. Оценка эффективности гранта «Наш новый учитель»
Результаты оценки эффективности гранта «Наш новый учитель» администрацией школ республики приведены в таблице 7 (1 – минимальная оценка, 5 – максимальная оценка).

Таблица 7
Оценка эффективности гранта «Наш новый учитель»
 (по мнению администрации школ Республики Татарстан, апрель 2013)

	Направления оценки
	Среднее значение оценки, полученное после 
обработки анкет

	Грант позволяет привлечь молодых учителей
	4,42

	Грант позволит удержать в школе молодых учителей
	3,97

	Победители гранта – действительно лучшие молодые учителя, обеспечивающие высокое качество работы
	3,46

	Победители гранта – действительно мотивированы на долгую работу в школе
	3,31

	Грант способствует повышению статуса учителя
	4,09

	Грант служит серьезным мотивирующим фактором для молодого учителя
	4,25

	Есть заметное различие в положительную сторону в работе молодых учителей, получающих и не получающих выплаты по гранту 
	3,4


Приведу комментарий к таблице. 83% опрошенных согласны, что грант позволяет привлечь молодых учителей (неуверенных в этом всего 10%), но доля тех, кто считает, что грант позволяет удержать учителей в школе – на 16% меньше и составляет 67% (неуверенных в этом - 22%). 

49% респондентов считают, что победители гранта – действительно лучшие учителя, обеспечивающие высокое качество работы, но одна треть - 33% - не уверены в этом, а еще 18% - уверены в обратном.

42% респондентов считают, что победители гранта – действительно мотивированы на долгую работу в школе, но ненамного меньше – 37% не уверены в этом, а 20% - уверены в обратном. В то же время подавляющая часть опрошенных считают, что грант способствует повышению статуса учителя (76%), и что грант служит серьезным мотивирующим фактором для молодого учителя (78%).

Лишь половина опрошенных  (50%) считают, что есть заметное различие в положительную сторону в работе молодых учителей, получающих и не получающих выплаты по гранту, 27 % - не уверены в этом, а 23% так не считают.

В качестве сильных сторон гранта отмечалось, что грант позволяет решать следующие проблемы: обновления педагогического состава, закрытия вакансий, обеспечения школы современной техникой и технологиями,  повышения престижа педагогической профессии. Однако, как видим, вызывает сомнение эффективность гранта в вопросах удержания учителей в школе и сама процедура отбора грантополучателей.
Промежуточные выводы по п.2.1:

По мнению руководителей школ, наиболее эффективными механизмами привлечения в школу молодых учителей с «продленным» действием (т.е. позволяющими удержать их впоследствии) являются: начальная разовая выплата («на обустройство жизни»), высокая начальная заработная плата, предоставление гранта в виде денежных выплат в отсроченном периоде (по истечении 3-5 лет работы в школе); введение практики «вводного года» с предоставлением наставника, в сочетании с продуманной системой оценки работы педагогов.
2.2. Анализ результатов анкетирования

участников и победителей гранта «Наш новый учитель»
Опрос проводился по разработанным мной анкетам с целью выявления мотивов выбора профессии,  причин участия в конкурсе на получение гранта «Наш новый учитель», анализа конкурсных процедур позволяющих объективно отобрать лучших, выяснения планов на дальнейшую работу в школе по истечении срока действия гранта, адекватность/неадекватность, привлекательность/непривлекательность школы ценностям нового поколения учителей
. 

Всего в опросе участвовали  347 респондентов, в т.ч. 170 чел. участники и победители гранта 2013 года, 177 чел. – 2011 и 2012г.г. Из общего количества ответивших на вопросы анкеты молодых учителей:

78% - жители городов, 7% - из районных центров, 15% - из села;

98% - победители гранта, 1% - участники гранта.

Результаты анкетирования участников/ победителей конкурса на присуждение гранта «Наш новый учитель» в обобщенном виде представлены в таблице 8.

Таблица 8
Результаты анкетирования участников/ победителей гранта

(апрель 2013/ ноябрь 2013)

	1. Основные мотивы выбора профессии учителя
	значимо, очень значимо (%)
	незначимо (%)

	Высокая общественная значимость профессии
	82 / 84
 
	18 /16

	Люблю учить детей
	95 / 95
	5 /5

	Учитель – творческая профессия
	94 / 92
	6 / 8

	Возможность самореализации и саморазвития
	95 / 95
	5 / 5

	Гибкий рабочий график, сокращенная рабочая неделя
	68 / 67
	32 / 33

	Отпуск в летнее время
	88 / 83 
	12 / 17 

	Пенсия по выслуге лет
	76 / 76
	24 / 24 

	Получить любое высшее образование 
	46 / 51 
	54 / 49 

	Получить отсрочку от армии
	8 / 10
	92 / 90


	2. Причины участия в конкурсе на получение гранта 
	значимо, очень значимо (%)
	незначимо (%)

	Денежная прибавка к зарплате
	95 / 96
	5 / 4

	Профессиональный рост, знакомство с новыми технологиями
	96 / 96
	4 / 4

	Возможность обучения за рубежом
	73 / 74
	27/ 26

	Школа – мое призвание
	88 / 88
	12 / 12

	Повышение своего статуса
	85 / 87
	15 / 13


	3. Планы на дальнейшую работу по истечении срока действия гранта
	да (%)

	Работа в школе на постоянной основе (на всю жизнь) 
	54 / 58

	Попробую (продолжу) работу в школе, не получится - уйду
	31 / 31

	Буду работать в школе только в период действия гранта
	3 / 3

	Не рассматриваю школу как основное место работы, буду работать в школе по совместительству
	5 / 4

	Другое
	7 / 4


	4. Конкурсные процедуры позволяют
	да (%)
	не уверены (%)
	нет (%)

	Объективно отобрать лучших
	 71 / 64
	 21 / 27
	8 / 9

	Отобрать мотивированных на долгую работу в школе
	46 / 44
	34 / 35
	20 / 20


	5. Адекватность школы для нового поколения учителей
	да (%)
	не уверены (%)
	нет (%)

	Школа адекватна ценностям нового поколения учителей
	50 / 52
	36 / 35
	13 / 14

	Школа адекватна как место для долгой работы
	46 / 52
	34 / 30
	20 / 16


	6. Привлекательность школы для нового поколения учителей
	да (%)
	не уверены (%)
	нет (%)

	Школа привлекательна как место для постоянной работы
	48 / 53
	32 / 31
	20 / 16


Сравнение данных по двум опросам, которые проводились в апреле (участники/победители гранта 2011, 2012 гг.) и ноябре (участники/ победители гранта всех трех лет, включая 2013г.) текущего года показывает, что результаты подавляющему большинству вопросов остались стабильными или изменились в несущественных пределах 1-2%. Это позволяет говорить о достаточной достоверности полученных данных, с одной стороны, и о постоянстве мнений молодых учителей, с другой стороны. Изменения в 5% и более в ту или иную сторону произошли лишь при ответе на некоторые вопросы, которые ниже будут обсуждены, т.к. они довольно показательны. 

Основные мотивы в выборе профессии учителя остаются прежними и связаны с содержательной стороной работы, возможностью самореализации и саморазвития (95%), а не с особыми условиями работы учителей и предоставляемыми учителям социальными льготами (67-83%). В частности, об этом говорит и уменьшившийся в целом интерес к отпуску учителей. Однако тревожным сигналом служит увеличение до 51% доли тех, кто считает аргументом получение любого высшего образования (видимо, предполагается, что получить высшее педагогическое образование легче).

Среди причин участия в гранте на первом месте – денежная прибавка к зарплате (96%), а также возможность профессионального роста через использование современного оборудования и технологий (96%).

Увеличилась до 58% доля молодых учителей, которые рассматривают школу как место для постоянной работы по истечении срока гранта; как и прежде, 31% не уверены в своих силах и нуждаются в поддержке.

Показательным моментом является уменьшение на 7% (с 71% до 64%) тех респондентов, которые считают, что конкурсные процедуры позволяют объективно отобрать лучших из молодых учителей. Это все еще противоречит мнению администрации школ (что и следовало ожидать), однако уже расходится меньше. Только 44% (опрошенных менее половины, и это число также уменьшилось, но только на 2%) считают, что в ходе конкурса отбираются соискатели, мотивированные на долгую работу в школе (в этом мнения участников и администрации школ практически совпадают). 

Ощущение себя лучшими чаще всего хорошо мотивирует на дальнейшую деятельность, повышает самооценку, собственный статус, снижает тревогу в педагогической деятельности. Волнения же молодых педагогов связаны с окончанием срока действия гранта, так как резко снизится уровень заработной платы («неуверенность в завтрашнем дне»). Это может являться причиной того, что 3% молодых  учителей планируют свою деятельность только на время действия гранта, а 5% не рассматривают школу как основное место работы, высказывают желание  работать в школе по совместительству. 

52% опрошенных считают, что школа адекватна ценностям нового поколения учителей. Увеличилась на 6% и составила также 52% доля тех, кто считает школу адекватным местом для долгой работы. Увеличилась на 5% и достигла 53% доля тех, кто оценивает школу привлекательной для молодого поколения учителей. При правильном подходе к профессиональному воспитанию молодого поколения учителей - это хорошие показатели.

Наиболее типичные ответы на вопросы обоснования адекватности/ неадекватности, привлекательности/ непривлекательности школы для нового поколения учителей приведены в таблице 9.

 Таблица 9
Привлекательность и адекватность школ 
(по мнению участников/победителей гранта, 
обобщенные данные на ноябрь 2013г.)
	Привлекательна
	Непривлекательна

	Творческая профессия.

Возможность саморазвития и самореализации. 

Возможность личностного роста,  повышения  профессионального мастерства.

Улучшение технической оснащенности,  возможность применения инновационных технологий. 

Удобный график работы.

Материальное поощрение в виде грантов, конкурсных поощрений.  

Повышение статус и зарплаты учителя.

Постоянное место работы.

Стабильность заработной платы.

Хорошие условия работы (кабинет, наличие столовой).

Льготная пенсия.

Продолжительный летний отпуск.

Социальная ипотека, социальные льготы.

Достаточно свободного времени, чтобы учиться в аспирантуре.


	Низкий социальный статус учителя. Информационные источники  не способствуют повышению статуса профессии учителя. 

Миф о высокой заработной  плате учителей: высокая зарплата только при большой нагрузке (две ставки, две смены). 

Перечень обязанностей не соответствует заработной плате.

Малоперспективна  в плане жилья.

Плохая оснащенность современным оборудованием. Устаревшие технологии, слабые ноутбуки.

Увеличение «бумажной работы»,  написание всевозможных  отчетов, дублирование рукописной  информации в электронном виде.

Классное руководство. 

Низкая оплата за классное руководство при очень большом объеме работы.

Весь день  за тетрадями или в подготовке к урокам.

Нет поддержки  и наставничества  со стороны опытных коллег.

Сложности работы с подростками.

Нет законов, защищающих учителей от  произвола учеников и их родителей.

 «Конфликт поколений», более 90% учителей в пенсионном и предпенсионном возрасте.

Обязательное участие учителей  в ненужных административных мероприятиях.

	Адекватна
	Неадекватна

	Обеспеченность школ современным оборудованием (интерактивными досками, ноутбуками).

Возможность использования современных информационных технологий.

Возможность постоянного выхода в Интернет на высокой скорости.

Электронные дневники и журналы.

Молодые учителя активны, мобильны, хорошо владеют компьютером и современными информационными технологиями.

В школе все больше ценятся качества молодых: креативность, нестандартность мышления.

Возможность саморазвития.

Учитывая грант – хорошая зарплата.

Отпуск в летнее время.
	Непрестижность профессии учителя.

Нет условий для карьерного роста.

Низкая зарплата.

Недостаточность оснащения.

Много бумажной работы, отчетов.

Расхождения во взглядах, стремлениях с опытными учителями и руководством школ.

Нежелание со стороны опытных коллег оказывать помощь молодым учителям.

Малое социальное обеспечение.

Много работы, не связанной с профессиональной деятельностью.




Как видим, обуславливающие адекватность/ привлекательность (и, соответственно неадекватность/ непривлекательность) школы стороны практически совпадают, это: статус и престиж профессии, зарплата, возможность саморазвития, оснащение, новые технологии, условия работы, социальные льготы. 

Наиболее содержательные и интересные ответы приведу полностью: «Школа адекватна ценностям нового поколения учителей, но лишь при условии получения различных грантов (в моем случае - новейшее оборудование и денежная надбавка; без последней мне трудно было бы прожить, поэтому, скорее всего, по окончанию срока действия гранта "Наш новый учитель", если я не выиграю другой грант, мне придется искать дополнительное место работы)», «Школа может помочь молодому учителю реализовать многие возможности с помощью различных программ, грантов, тем самым мотивирует на продолжение работы». «Неадекватна т.к. не популярная профессия, не дает высокого социального статуса <…>, образовательная политика страны отторгает от данной отрасли действительно смыслящих, думающих о своем будущем и будущем школы молодых людей, не соответствующая <...> трудоемкости профессии оплата труда, социальный пакет и продолжающееся реформирование образовательной системы, что ведет к неуверенности в завтрашнем дне».

Промежуточные выводы по п.2.2:

Для большинства молодых педагогов профессия учителя престижна, имеет высокую общественную значимость. Школа привлекает современной оснащенностью, передовыми технологиями, возможностью творческого саморазвития и самореализации, гибким графиком, длительным отпуском в летнее время, пенсией за выслугу лет, социальной ипотекой, стабильной (хотя и недостаточно высокой) зарплатой. Однако в половине случаев на этапе поступления в вуз решающим аргументом  в выборе педагогического учебного заведения среди абитуриентов является убеждение, что профессию педагога получить проще (легче поступить и учиться).

По мнению опрошенных, «хорошей» зарплата становится только при наличии гранта. Поэтому одной из наиболее весомых причин участия в конкурсе является денежная надбавка к зарплате. Другая причина  - возможность самореализации через работу на современном оборудовании и использование компьютерных технологий. При этом у многих вызывает сомнение объективность конкурсных процедур и, особенно, в плане отбора в качестве победителей гранта мотивированных на долгую работу в школе учителей. 

Более половины опрошенных считают современную, хорошо оснащенную школу адекватной ценностям нового поколения учителей. Однако молодые учителя нуждаются в помощи, психолого-педагогическом сопровождении, наставничестве более опытных коллег. Возможность дальнейшей работы в школе по истечении срока действия гранта молодыми учителями во многом связывается с получением какого-либо нового гранта.

2.3. Анализ результатов анкетирования ушедших из школ
грантополучателей
Опрос проводился с целью выявления причин, по которым грантополучатели решили расторгнуть соглашение до окончания срока действия гранта
. Всего в анкетировании участвовали 8 респондентов, 100% жители города. Результаты анкетирования представлены в таблице 10.

Таблица 10
Причины досрочного расторжения соглашения победителями гранта

(апрель 2013)

	Причины расторжения соглашения
	Выбрали данный ответ 

	
	чел.
	%

	Переезд в другой город
	1
	12,5

	Переход на более оплачиваемую, по сравнению с учительской, работу 
	1
	12,5

	Переход на более престижную, по сравнению с учительской, работу
	1
	12,5

	Разочарование в профессии (несоответствие ожиданиям)
	1
	12,5

	Отсутствие профессиональных навыков, связанных с недостаточностью практической направленности 
	1
	12,5

	Отсутствие/недостаточность методической поддержки в школе для молодых учителей.
	3
	37,5


Как видим, к числу уважительных причин можно отнести только первый ответ.
Кроме анкетирования, мной было проведено интервьюирование ушедших грантополучателей (6 чел.). Из последних только одна девушка ушла по уважительной причине (по состоянию здоровья) и сожалела об этом. Остальные называли такие причины, как: разочарование в профессии, несоизмеримость заработной платы с теми усилиями, которые затрачивает учитель, отсутствие поддержки и помощи в адаптации, сложности во взаимоотношениях со старшими коллегами. Говорящие о слабых местах гранта ответы приведу в виде цитат: «Работал в школе еще до гранта, но он не мог меня удержать, т.к. существенно он ничего не изменил в работе и заработной плате», «Если человек хочет быть учителем, то будет, у меня другая мечта».
Хочу подчеркнуть, что причины типа: давление со стороны опытных учителей, микроклимат в коллективе и т.п. в данной магистерской работе не рассматриваются (по сути это уже другая работа). В том, что перечисленные явления действительно имеют место, можно убедиться, прочитав ответы продолжающих работать в школе молодых учителей, например: «На мой взгляд, причиной того, что молодые учителя уходят из школы, являются администрация и опытные учителя школы, которые постоянно упрекают, унижают (порой и при детях), загружают посторонней работой. Такой вывод для себя я сделала из разговора с учителями (одногруппниками), которые, не выдержав давления администрации, уволились со школы, проработав 0,5-1,5 года.».
Думаю, что эта сторона вопроса, как я могу гипотетически предположить, в какой-то степени присутствует во всех школах и не определяется тем, что получил выпускник вуза грант или нет, за исключением одного выявленного в ходе выполнения моей работы момента, суть которого в том, что опытные, старшие по возрасту учителя «не готовы принимать учителей с надбавкой, смотрят с завистью, это очень угнетает». Тем не менее, как уже было сказано, подобного рода взаимоотношения со старшими коллегами в коллективе в данной работе не рассматриваются, и их влияние на удержание грантополучателей в школе требует дополнительного изучения.
Промежуточные выводы по п.2.3:

По данной части исследования можно сказать, что победителями гранта практически во всех случаях досрочного расторжения соглашения на получение гранта стали не мотивированные и не подготовленные к работе в школе молодые люди, а конкурсные процедуры не позволили их «отсеять».
2.4. Анализ итогов гранта «Наш новый учитель» 2013 года

В соответствии с Положением об учреждении гранта «Наш новый учитель» для привлечения в школу лучших выпускников ведущих, в том числе непедагогических, вузов, молодых аспирантов и кандидатов наук, имеющих способности к учительской профессии
 (далее – Положение) отбор соискателей проводится в два тура (3 этапа). Первый тур (он же этап) – заочный, документальный: соискатели предоставляют необходимые документы для участия в конкурсе - заявку, анкету, мотивационное письмо, отзыв (характеристику) из ВУЗа, аспирантуры, с места работы, ходатайство директора общеобразовательного учреждения на трудоустройство  (при наличии). Реальные конкурсные процедуры предусмотрены во втором (очном) туре. В доказательство приведу выдержку из Положения (это потребуется и для дальнейшего анализа результатов отбора грантополучателей):

«3.6. Второй тур - очный. Второй тур проводится с целью определения способностей Соискателей к учительской профессии, их профессиональной пригодности и соответствия целям Гранта. Второй тур включает в себя компьютерное тестирование и профессионально-психологическое собеседование.

3.6.1. Компьютерное тестирование проводится с целью определения: уровня знаний Соискателями нормативно-правовой и учебно-методической предметной базы. Результаты компьютерного тестирования оцениваются в баллах, в соответствии с которыми формируется ранжированный (приоритетный) список Соискателей от наибольшего результата до наименьшего.

3.6.2. Профессионально-психологическое собеседование проводится с целью определения у Соискателей уровня профессиональной пригодности (мотивация и готовность к преподавательской деятельности, знание учебного предмета, знание методик преподавания, знание психофизических особенностей детей), уровня педагогического мастерства (способность к изложению учебного материала, организаторские способности, поведенческие реакции, самостоятельность), способности к профессиональному планированию (четкость постановки целей и определения приоритетных задач, целесообразность подбора средств, методов и профессиональных приемов при проведении учебных занятий), соответствия целям Гранта. Результаты собеседования оцениваются в баллах, в соответствии с которыми формируется ранжированный (приоритетный) список Соискателей от наибольшего результата до наименьшего.

3.6.3. Результаты второго тура конкурса определяются суммированием результатов компьютерного тестирования и профессионально-психологического собеседования, по результатам которого формируется ранжированный (приоритетный) список Соискателей от наибольшего результата до наименьшего.

3.7. Победителями Конкурса соискателей считаются Соискатели, набравшие

наибольшее количество баллов, в пределах количества Грантов, определенного в п.1.7 настоящего положения.».

Пункт 1.7 данного Положения гласил: «Количество Грантов определяется Грантодателем: ежегодно по результатам конкурсов, проведенных в соответствии с разделами 2 и 3 настоящего положения, но не более 200 грантов в год.». Однако позже в этот пункт было внесено изменение
 а именно слова «, но не более 200 грантов в год» были исключены.
Таким образом, с соискателями были проведены второй (тестирование по учебным предметам) и третий (профессионально-психологическое собеседование) этапы отбора. В 2013 году тестирование проводилось на базе одной из школ г.Казани, профессионально-психологическое собеседование проводилось на базе структурного подразделения Министерства образования и наук Республики Татарстан - Республиканского центра информационно-методического обеспечения и контроля в области образования - четырьмя подкомиссиями при участии 10 членов республиканской комиссии. Из проведенного мной интервью с отдельными победителями гранта 2013 года выяснилось, что по факту тестирование было не компьютерным, а в форме ЕГЭ с соответствующими бланками, с той лишь разницей, что КИМы не содержали части С, вследствие чего бланки обрабатывались автоматизированно.  

По результатам проведенных испытаний в 2013 году решением Республиканской комиссии было отобрано 290 победителей гранта. 

С целью установления адекватности конкурсных процедур, а именно получения ответа на вопрос о том, позволяют ли конкурсные процедуры отобрать действительно лучших выпускников вузов, мотивированных на долгую качественную работу в школе, мной был проведен анализ результатов второго и третьего этапов отбора кандидатов (в 2013 году) по предоставленным Министерством образования и науки РТ данным.

Из этих данных видно, что всего заявились на участие 655 человек, из них 17 чел. не явились на второй тур, 2 чел. выбыли после прохождения второго тура по собственному желанию, стали победителями 290 чел., которые по результатам второго и третьего этапов набрали суммарный средний балл от 98 (максимальный) до 61 (минимальный) баллов. Странным и непонятным является тот факт, что еще 34 чел., набравшие в совокупности от 66,21 до 61 баллов, не стали победителями гранта. Причины этого из предоставленных материалов не видны. Гипотетически я могу предположить, что это связано с квотированием количества грантополучателей по муниципальным образованиям Республики Татарстан. Однако данные о распределении победителей гранта по районам республики этого не подтверждают (см. диаграмму на рис.6, а также приложение №3). 
Дело в том, что грант реализуется по всей республике: в 44 муниципальных районах и г.Казани (это еще 4 района), однако анализ данных показывает, что грантополучателей нет в 12 районах республики. В таком случае [image: image6.png]Cosercrmii
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Рис.6. Распределение грантополучателей по районам Республики Татарстан 
об объективности в отборе лучших кандидатов явно речи быть не может. 

Более глубокий анализ результатов гранта - 2013 показал еще более интересные моменты, которые можно увидеть из обобщающей таблицы (табл.11): 
Таблица 11
Количество участников, набравших указанное количество баллов, чел.
	Количество баллов (диапазон)
	Компьютерное тестирование
	Профессионально-педагогическое собеседование
	Суммарный средний балл

	Победители гранта (290 чел.)

	80 и более

    в т.ч. 100 
	122

2
	137

31
	93

-

	от 50 до 79 
	149
	141
	197*

	менее 50 

    в т.ч. менее 30
	19

1**
	12

-
	-

-

	Участники, набравшие достаточное для победы  количество баллов***,

но не ставшие победителями (34 чел.)

	80 и более

    в т.ч. 100 
	4

-
	6

-
	-

-

	от 50 до 79 
	23
	24
	34

	менее 50 

    в т.ч. менее 30
	7

-
	4

-
	-

-


Из таблицы следует, что победителями гранта стали 19 чел, которые по результатам компьютерного тестирования по учебному предмету (а это реально объективный результат), набрали менее 50 баллов, а 1 чел. – 28 баллов (!). Т.е. победитель гранта не выполнил даже третью часть работы (компьютерное тестирование является компьютерным аналогом ЕГЭ). Дело в том, что данный участник по итогам профессионально-психологического собеседования набрал 100 баллов, и среднее число баллов (64) позволило занять в рейтинге 263-е место. И таких примеров можно привести несколько (см. табл.12):

Таблица 12
Выписка из сводной балльной ведомости победителей гранта 2013

	Предмет
	Количество баллов, набранных победителями
	Место в рейтинге

	
	Компьютерное тестирование
	Профессионально-педагогическое
собеседование
	Суммарный средний балл
	

	Физика
	52
	100
	76
	135

	Химия 
	50
	100
	75
	143

	Физическая культура
	42
	100
	71
	192

	История
	41
	100
	70,50
	201

	Информа-

тика
	36
	98,57
	67,29
	231

	История 
	28
	100
	64
	263


Анализ таблиц 10 и 11 показывает, что нет участников/ победителей, которые по результатам второго и третьего этапа в совокупности набрали менее 50 баллов. Следует вывод, что 3 этап конкурса – профессионально-педагогическое собеседование позволяет «реанимировать» тех, кто показал слабый результат по итогам 2 этапа (компьютерного тестирования) и не является в достаточной степени объективным. По моему мнению, к этому приводит суммирование результатов, которое в данном случае является неправомерным. Считаю, что было бы справедливо сразу отсечь тех, кто по результатам компьютерного тестирования набрал менее 50 баллов (т.е. не справился даже с половиной работы), и уже с остальными проводить профессионально-педагогическое тестирование. В данном случае дается количество, но страдает качество. 

Второй момент. Из интервью с победителями гранта 2013 года и анализа свода баллов за второй тур следует вывод о непрозрачности оценивания собеседования. Собеседование, содержание которого требует получения ответов на вопросы, определенные пунктом 3.6.2. Положения, проводилось членами комиссии из 2-3 человек в виде устной беседы с каждым кандидатом в течение 7-10 минут. При этом критерии оценивания до кандидатов не доводились. Каким образом этот этап мог быть оценен в баллах с точностью до двух знаков после запятой (например: 98,57; 75,71 и т.п.) при таком ограниченном количестве членов комиссии и минимальном времени собеседования – совершенно неочевидно. Думаю, что здесь необходимо до конца определить правила игры (критерии оценивания и определения проходного балла). 

Интересно, что недостаточная объективность 3 этапа и низкий уровень участников в целом признается самим Министерством образования и науки Республики Татарстан, что видно из итоговой информации
: «В целях объективной оценки соискателей собеседование должно осуществляться единой комиссией в одном помещении.», «Учитывая низкий уровень подготовки нынешних соискателей, рекомендуем проводить для них дополнительные испытания (н-р, открытые уроки, мастер-классы…).».

Распределение грантополучателей 2013 года по предметам можно видеть из представленной на рис.7 диаграммы.
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Рис.7. Распределение победителей гранта 2013 года по предметам

В отличие от грантов 2011 и 2012 года, победители гранта 2013 года будут получать дифференцированную надбавку в зависимости от предмета (см. диаграмму на рис.8).
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Рис.8. Победители гранта 2013 года, получающие повышенную надбавку

Повышенную надбавку в 10000 рублей (против обычной в 7500 рублей) будут получать все победители, являющиеся учителями естественно-научного цикла, информатики и технологии. Это связывается с наибольшей востребованностью учителей данных предметов. Не совсем понятно почему, но такую же повышенную надбавку будут получать 9 учителей начальных классов, хотя победителей этого направления – 21. Справедливости ради надо отметить, что эти 9 учителей – первые в ранжированном списке победителей. Учителя математики, физики, химии, биологии, географии, информатики, технологии, получают повышенную надбавку получают все, хотя при этом 58 из них находятся по рейтингу ниже последнего из 9 учителей начальных классов.

Промежуточные выводы по п.2.4:
Проведенный мной анализ результатов второго и третьего этапов отбора кандидатов (в 2013 году) позволяет сделать следующие выводы. Сам по себе ранжированный список участников, составленный по итогам второго и третьего этапов конкурса на присуждение гранта «Наш новый учитель», при правильном подходе позволяет отобрать нужное количество победителей путем установления проходного балла и выделения  кандидатов, набравших больший балл. Однако, объективным в плане оценки является только второй этап – компьютерное тестирование, которое было проведено по аналогии с ЕГЭ. Третий этап – психолого-педагогическое собеседование - не является в достаточной степени объективным и прозрачным. Нет четко разработанных критериев проведения и оценивания этого этапа. В результате вся конкурсная процедура в целом не позволяет отобрать действительно достойных (лучших по качеству) кандидатов, а именно знающих предмет, методику и мотивированных на продолжительную работу в школе.

Более того, сама процедура подведения итогов (выявления победителей) даже по полученному рейтингу не является справедливой и наряду с настоящими победителями (т.е. теми, кто этого действительно заслужил) делает грантополучателями недостойных кандидатов. 

Также считаю, что неоправданно большое количество победителей на фоне признаваемого самим Министерством образования в целом слабого уровня соискателей, является неоправданным и больше похоже на реализацию необходимости потратить определенный объем выделенных финансовых средств. Думаю, что следование поговорке «лучше меньше, да лучше» позволило бы намного усилить эффективность гранта в плане достижения заявленных данным конкурсом целей.
Отмечу, что в 2013 году отбор кандидатов проводился в третий раз, поэтому выявленные мной недостатки конкурсных процедур нельзя рассматривать как погрешности начального периода. Наоборот, речь должна идти об отшлифованном за два прошедших года механизме, однако по факту оказалось, что это не так.
Что касается дифференциации надбавки на две группы (7500 и 10000 рублей) в зависимости от потребности в учителях того или иного цикла предметов, то сама по себе идея неплохая. Однако объяснить, почему, например, все учителя математики будут получать повышенную надбавку независимо от их рейтинга, а учителя начальных классов – только первые 9 победителей – не представляется возможным. Нужны четкие, прозрачные, понятные всем «правила игры». Ну а если мы действительно повышаем надбавку ради привлечения то или иной категории учителей в большей степени, чем других, то заявлять об этом необходимо в момент объявления самого конкурса, а не после его завершения. 
2.5. Анализ результатов анкетирования молодых учителей
Республики Татарстан, приступивших к работе в школе
в 2011-2013 годах

Опрос проводился по разработанной мной анкете (см. приложение №2) с целью выявления мотивов выбора профессии, планов на ближайшие 3 года, возможных причин ухода из школы и возможных механизмов удержания учителей в школе
. Опрос проводился в конце октября - начале ноября 2013 года на всей территории Республики Татарстан (ссылка на анкету была направлена в школы письмом Министерства образования и науки Республики Татарстан).

Всего в опросе участвовали  331 респондент. Обобщенный портрет опрошенных следующий: 

81% работают в городской школе, 19% работают в сельской школе; 80% - женщины, 20% - мужчины. 

85% имеют высшее педагогическое образование, 13% - высшее непедагогическое, остальные 2 % - среднее профессиональное педагогическое.

Приступили к работе в школе: в 2011г. – 21%, в 2012г. – 31,5%, в 2013г. – 47,5%.

В конкурсе на присуждение гранта «Наш новый учитель» участвовали и стали победителями – 91% опрошенных, еще 2% участвовали, но не победили, остальные – не участвовали.

По результатам анализа ответов на вопросы анкеты можно сказать следующее.
Для подавляющего большинства (85%) опрошенных выбор профессии учителя был осознанным, в большей степени связанным с содержательной стороной работы учителя (высокая общественная значимость профессии, возможность самореализации, саморазвития, творчества и т.п.). В рамках этой работы особый интерес представляет следующий комментарий: «Еще до окончания 5 курса института не была полностью уверена, что пойду работать учителем в школу. Любовь к детям была, но было мало практики для того, чтобы уверенно пойти в школу работать. Решающим моментом стало: увеличение престижа профессии, заработной платы и, конечно же, получение гранта.».

На момент опроса работа в школе полностью устраивает 69% респондентов, остальных – не устраивает полностью или частично. 

Большинство (72%) пришли в школу с намерением работать в ней и дальше на постоянной основе, при этом каждый второй сомневается – сможет ли работать в школе («попробую, не получится – уйду»). 24% готовы уйти после окончания срока действия гранта. Интересны комментарии: «К сожалению, для учителей созданы такие условия, что будучи репетитором, работаешь и устаешь меньше, а свободного времени и денег больше... Поэтому после гранта уйду в репетиторство или попробую себя в другом деле.», «Как кончится грант - сразу буду вынужден уйти, хотя желание работать в школе есть, но есть более высокооплачиваемая работа.», «Хочется карьерного роста <…>. Молодому специалисту всегда хочется идти дальше, поэтому перспектива оставаться в школе невелика».

Результаты анкетирования по другим вопросам в обобщенном виде представлены в таблице 13. Из анализа ответов на приведенные в таблице вопросы можно увидеть следующее.

Молодой учитель может уйти из школы лишь по экстренным причинам, связанным с семейными и личными обстоятельствами (57%) или в связи с переходом на более высоко оплачиваемую работу (39%). Уход не будет вызван личностной незрелостью быть учителем (68%), отсутствием практических навыков (55%). Не более чем пятая часть опрошенных могут уйти, разочаровавшись в профессии.

Таблица13
Обобщенные результаты анкетирования молодых учителей, 
приступивших к работе в школе в 2011-2013гг.

(ноябрь 2013)

	1. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то это произошло бы по следующей причине:
	да

(%)
	не уверены (%)
	нет

(%)

	разочарование в профессии (несоответствие ожиданиям - не нравится, не хочется, не устраивает)
	19
	32
	49

	личностная незрелость для работы учителем
	11
	21
	68

	отсутствие практических навыков, связанное с недостаточностью практической направленности обучения при подготовке учителей
	11
	34
	55

	смена работы учителем на более престижную работу
	26
	37
	37

	смена работы учителем на более высоко оплачиваемую работу
	39
	29
	32

	экстренные причины, связанные с семейными и личными обстоятельствами (переезд в другой город, состояние здоровья и т.п.)
	57
	23
	20



	

	2. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас могли бы заставить изменить свое решение и удержать в школе:
	да

(%)
	не уверены (%)
	нет

(%)

	экономические механизмы (повышение заработной платы, разовые выплаты, предоставление грантов, кредитов и т.п.)
	54
	31
	15

	профессиональные механизмы (создание условий для профессионального роста, оказание методической помощи и т.п.)
	44
	35
	21

	социальные механизмы (повышение статуса, предоставление льгот и т.п.)
	40
	37
	23

	

	3. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий экономический механизм:
	да

(%)
	не уверены (%)
	нет

(%)

	повышение заработной платы
	68
	21
	10

	разовые выплаты на обустройство жизни
	35
	36
	28

	предоставление гранта
	40
	20
	20

	

	4. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий профессиональный механизм:
	да, 

скорее да 

(%)
	нет,

скорее нет (%)

	предоставление  возможностей для использования на уроках передовых технологий, оборудования
	66
	34

	предоставление индивидуального наставника в первый-второй год работы в школе
	47
	54

	практика «вводного» года (с уменьшенной нагрузкой, чтобы выделить дополнительное время на планирование и обучение, а также корректировку своей деятельности в соответствии с рекомендациями)
	52
	48

	разработка эффективных процедур оценки педагогов
	43
	57

	

	5. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий социальный механизм:
	да

(%)
	не уверены (%)
	нет

(%)

	предоставление льгот бытового характера (на оплату жилищно-коммунальных услуг, проезда, приобретение жилья и т.п.)
	60
	26
	14

	предоставление возможности обучения (стажировки) за рубежом
	49
	32
	20

	предоставление возможности для повышения своего статуса
	47
	35
	18

	

	6. Из грантов Вас в большей степени привлек бы следующий:
	да

(%)
	не уверены (%)
	нет

(%)

	грант «Наш новый учитель» в том виде, в котором он предоставляется сейчас (ежемесячные выплаты)
	78
	11
	11

	грант в виде кредита на 3-5 лет с последующим списанием по частям в несколько этапов (например, после двух, трех, пяти лет работы)
	25
	19
	56

	грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на повышение квалификации, стажировку и т.п.)
	28
	24
	48

	грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на социальные льготы, оплату проезда, бытовых услуг и.т.п.)
	20
	26
	45

	грант в виде денежных выплат по истечении 3-5 лет (возможно по частям по окончании каждого учебного года)
	36
	21
	43


Большинство молодых учителей могли бы заставить изменить свое решение об уходе и удержать в школе  в большей степени - экономические механизмы, в меньшей и примерно одинаковой – профессиональные и социальные. При этом серьезное значение имеет статус учителя: «повышение престижности профессии учителя в российском обществе, воспитание уважительного отношения к учителям подрастающего поколения, отношение к профессии учителя как символу социального успеха, интеллектуальной и творческой профессии».
Из экономических механизмов на первом месте - повышение зарплаты, на втором – предоставление грантов, на третьем – разовые выплаты.
В профессиональном плане молодые учителя в первую очередь заинтересованы в использовании современного оборудования и технологий (66%), причем настолько, что готовы уволиться из-за отсутствия оборудования: «Школа не выполняет условия гранта, оборудование не предоставлено, установлено другому учителю». Более половины считают приемлемой использовать практику «вводного года» (52%), но негативно относятся к предоставлению наставника (против 54%). Характерным является высказывание «личностный фактор наставника и особенности характера могут повлиять на отношении молодого учителя к школе в целом и привести к уходу в ближайшее время». Хотя есть и противоположные мнения, а также просьбы об оказании помощи: «нет наставника, отсутствие методической помощи», просят «Методические пособия "Молодому педагогу гуманитарного цикла" или конкретно русского языка и литературы с указанием документации, которые необходимо предоставлять, а также под названием "Классное руководство для чайников 1 года преподавания в школе"». Вообще, классное руководство часто упоминается как «то, что мне очень мешает», вследствие чего, по мнению молодых учителей, удержать их в школе могло бы освобождение от классного руководства и «Повышение заработной платы за классное руководство. Поскольку большая часть бумажной работы, воспитательной, культурно-массовой и спортивной работы связана именно с классом, которым руководишь, за которое платят только 2 тысячи в месяц. За такие деньги даже не хочется браться за руководство классом». Очевидно, все это связано с неподготовленностью молодого учителя быть классным руководителем (этому не учат).

Из социальных механизмов наиболее значимым молодые учителя считают предоставление льгот жилищно-бытового характера (60%), каждый второй считает решающим фактором предоставление возможности стажировки за рубежом. («Хотелось, чтобы все эти факторы действительно присутствовали в работе учителя! Очень много слов о каждом из этих факторов, а на деле не смогла воспользоваться ни одним из них!»).
Подавляющее большинство опрошенных (78%) считают наиболее привлекательным грант в том виде, в котором он сейчас есть, хотя встречались и негативные высказывания: «По гранту Наш новый учитель - было сказано что есть возможность стажировки за границей. Сейчас понимаю - что все это очередной обман минобр.! Прошло уже 2 года по гранту (идет 3-й) Из Набережных Челнов ни один грантовик никуда не поехал, хоть и по его проекту это требуется»; «а почему под грантом теперь понимается только ежемесячные выплаты? вроде привлекали учителей и возможными стажировками, обучением, тренингами...»; а также конструктивные предложения: «Хорошо бы, если каждому получателю гранта выдавали какой-нибудь документ, что он действительно выиграл грант, например в виде грамоты или диплома».
Из всех остальных предложенных в анкете вариантов наименее привлекателен грант в виде кредита с последующим списанием по частям после определенного периода работы (наверное, этого и следовало ожидать от молодых учителей, а по мнению руководителей школ, этот вариант был бы достаточно хорошим для удержания учителей в школе). Среди высказанных респондентами предложений наиболее интересными были следующие: «грант на приобретение жилья молодым учителям, грант на поддержку молодой семье» (скорее всего, речь идет о кредите); предоставление возможности получения другого гранта после гранта «Наш новый учитель»: «Грант " Наш лучший учитель" среди молодых специалистов. Грант " Наш лучший учитель" существует, но, чтобы стать обладателем этого гранта нужен стаж. А у меня через два года заканчивается грант " Наш новый учитель" и я снова хотела бы участвовать в каком-нибудь проекте, но для молодых учителей ничего больше нет»; и наиболее кардинальное предложение: «Повысьте зарплату за 18-ти часовую нагрузку хотя бы до 30 т. р., тогда в школу пойдут молодые специалисты, включится механизм конкуренции среди учителей, и как следствие повысится уровень образования. Не тратьте деньги на ненужное на подобии "сингапурской системы", "Анатолия Гина". Главная причина низкого уровня образования в школах - низкая зарплата учителей, что заставляет одних уходить, других совмещать, увеличивать свою нагрузку».
Промежуточные выводы по п.2.5:
Выбор профессии учителя молодыми учителями объясняется, в первую очередь, содержательной стороной работы учителя и лишь во вторую очередь – особыми (здесь имеется в виду – льготными) условиями работы. Привлечению молодых учителей в школу способствуют повышение статуса профессии и заработной платы. Грант «Наш новый учитель» служит решению данных вопросов и тем самым способствует притоку молодых учителей в школу. 
Однако, очень велика вероятность их ухода из школы по окончании срока действия гранта в связи с прекращением выплат. Изменить решение об уходе и удержать молодых учителей могут в большей степени финансовые механизмы (опять же, связанные с увеличением зарплаты, получением гранта, либо с разовыми выплатами). При этом грант  в виде кредита с последующим списанием по частям по истечении определенных периодов работы оказался наименее привлекательным. Думаю, что такой результат был вполне ожидаем и, напомню, он противоречит мнению администрации школ: руководители считают подобный кредит хорошим механизмом для удержания молодых учителей в школе. Профессионального и социального характера механизмы способны удержать в меньшей и примерно равной степени. Из профессиональных (в порядке приоритета): предоставление возможности использовать современное оборудование и технологии, применение практики «вводного года», предоставление индивидуального наставника. Из социальных: предоставление льгот жилищно-бытового характера, предоставление возможности стажировки за рубежом. 

Учитывая сказанное, грант «Наш новый учитель» попал в точку: наряду с денежными выплатами грантополучателю предоставляется современное оборудование с программно-методическим обеспечением для его использования, а также возможность прохождения стажировки, в т.ч. за рубежом. Оборудование на места действительно поставляется вслед за грантополучателем, поэтому его использование по целевому назначению зависит лишь от руководства конкретной школы. Что же касается зарубежной стажировки, то реально ее еще не было.
Параллельно и, в некоторой степени, неожиданно опрос выявил еще одну серьезную потенциальную причину, по которой грантополучатели готовы уйти из школы – классное руководство. Выпускники педагогических вузов оказались неподготовленными работать классными руководителями. Кроме того, они убеждены, что оплата за классное руководство (так называемое денежное вознаграждение за исполнение функций классного руководителя) крайне мала. Видимо, они не знают, что еще 3-4 года назад эта работа практически вообще не оплачивалась: директора школ сами как могли старались делать выплаты из существовавшего очень ограниченного тогда фонда доплат и надбавок. Думаю, что при отборе грантополучателей необходимо ввести механизмы, выявляющие готовность и способность молодых учителей работать классными руководителями. Оговорюсь, что в рамках настоящей работы данный вопрос тщательно не изучался и для принятия адекватных решений в этой части требуются дополнительные исследования.  

Далее, из исследования следует, что необходимо принятие решений по послегрантовому периоду. Возможно, имеет смысл предложить какой-либо новый грант для «бывших победителей гранта «Наш новый учитель»» (своего рода «грант после гранта»), т.к. именно непроработанность послегрантового периода вызывает наибольшую тревогу среди молодых учителей и может способствовать их уходу из школ.
2.6. Выводы по проведенным исследованиям
Проблема привлечения молодых учителей в школу и их удержания является значимой для дальнейшего развития системы образования в целом. Важность поддержки молодых учителей для закрепления в системе образования очевидна.
Основными причинами, по которым молодые учителя не идут в школу, являются: низкая заработная плата и низкий социальный статус учителей, недостаточный уровень оснащенности школ. В то же время чуть больше половины молодых педагогов считает современную, хорошо оснащенную школу вполне адекватной ценностям нового поколения учителей.
Привлечь учителей в школу может повышение заработной платы (установление высокой начальной заработной платы) или оказание иных видов финансовой поддержки, включая гранты, разовые выплаты и т.п. Денежные выплаты, осуществляемые по результатам конкурсного отбора, при условии адекватности конкурсных процедур  поставленным целям, дают возможность привлечь в школу молодых учителей из числа лучших выпускников вузов. Для дальнейшего удержания молодых учителей  в школе, помимо высокой заработной
 платы, очень важную роль играет психолого-педагогическая и методическая поддержка на рабочем месте в виде наставничества. 
В работе составлен рейтинг различных механизмов привлечения/удержания молодых учителей. Потенциально наиболее эффективными механизмами привлечения с пролонгированным действием (т.е. позволяющими и удержать молодых учителей в школе в дальнейшем) являются:

экономические – начальная разовая выплата «на обустройство жизни», высокая начальная заработная плата, грант с отсроченными периодами денежных выплат по частям;
профессиональные и социальные - предоставление оборудованного самой современной техникой рабочего места (кабинета), установление практики «вводного года» с уменьшенной нагрузкой (но сохраненной зарплатой), предоставление наставника на первые 1-2 года, эффективная система оценки работы педагогов, предоставление жилья в найм, предоставление возможности стажировки за рубежом. 
Существующая сегодня система избыточной подготовки учителей в сочетании с незакрывающимися в школах вакансиями (напомню про табл.1), помимо неэффективного использования средств, приводит к снижению престижа профессии. На сегодняшний день половина абитуриентов выбирает педагогический вуз только ради получения высшего образования, не без основания полагая, что поступить в педвуз значительно легче.
Если мы хотим получить качественного молодого учителя на входе в школу, то мы должны признать, что для этого нужно провести жесткий отбор среди кандидатов. И желательно это сделать не на выходе из вуза, а еще до начала обучения профессии учителя. В совокупности  с достойной заработной платой это повысит престиж профессии. Педагогические вузы смогут эффективно использовать бюджетные средства, т.к. фактически будут работать «на заказ». Эффективная система оценки педагогов уже после начала работы молодого учителя в школе позволит объективно оценить его работу, а в случае несоответствия результата ожиданиям, применить процедуру отсева. 
Очевидно, все сказанное в предыдущем абзаце требует настолько коренной перестройки системы подготовки учителей, что не представляется осуществимым, по крайней мере, в обозримом будущем. В этом плане грант Республики Татарстан «Наш новый учитель» является попыткой изменить ситуацию в лучшую сторону. 

Грант «Наш новый учитель», и по мнению участников/победителей конкурса, и по мнению администрации школ действительно позволяет привлечь молодых учителей в школу, служит серьезным мотивирующим фактором для молодого учителя, способствует повышению статуса учителя. Причины этой, безусловно, сильной стороны гранта видятся в самих условиях гранта (см. табл.4 выше), являющихся, по сути, отдельными механизмами привлечения, некоторые из которых были названы в качестве эффективных. Молодые учителя участвовали в конкурсе на присуждение гранта, в первую очередь, из-за денежной надбавки к зарплате, и во вторую очередь - из-за предоставляемой возможности работать на современном оборудовании с использованием компьютерных технологий.
Разрыв между знаниями, полученными в вузе и реальной работой, заставляет  заинтересованную молодежь искать пути повышения своих профессиональных умений. Грант дает эту возможность, что позволяет повысить собственную значимость, придать уверенность, а значит мотивировать на работу.

В то же время денежная сторона гранта мало способствует закреплению специалистов для долгой работы в школе, так как это - временная поддержка, лишаясь которой ощущаешь еще большую неудовлетворенность (знаний, опыта появилось больше, а зарплата стала меньше). Поэтому возможность дальнейшей работы в школе по истечении срока действия гранта молодыми учителями связывается с возможностью получения нового (другого) гранта.
Таким образом, первым слабым местом гранта является непродуманность послегрантового периода, в связи с чем велика вероятность ухода молодых учителей по окончании срока действия гранта (3 года) из-за прекращения выплат. Второе слабое место – сама процедура отбора, и в особенности, третий этап - профессионально-педагогическое собеседование. Третий этап не является в достаточной степени объективным и прозрачным, нет четких критериев проведения и оценивания этого этапа. Несмотря на то, что второй этап – компьютерное тестирование – является объективным, учет результатов обоих этапов в целом не позволяет в большинстве случаев отобрать действительно достойных кандидатов среди соискателей, а именно мотивированных на долгую работу в школе лучших (в смысле: методически и педагогически способных к качественной работе в школе) учителей.

Заключение

Проведенные мной в ходе выполнения данной магистерской работы исследования свидетельствуют о том, что учрежденный в 2011г. Министерством образования и науки Республики Татарстан грант «Наш новый учитель» является серьезной попыткой создать инструмент кадровой политики, предназначенный в конечном счете для обновления педагогических коллективы школ путем привлечения молодых учителей. Грант «Наш новый учитель» представляет собой комплексное решение, направленное на привлечение в школу лучших выпускников ведущих, в том числе непедагогических вузов, имеющих способности к учительской профессии. Сравнение с существующим в этой области лучшим зарубежным российским опытом показывает, что в условиях гранта собраны воедино все наиболее значимые, показавшие свою эффективность в общемировой практике механизмы. Наглядно это видно из таблицы 14.
Таблица 14
Сравнение механизмов привлечения молодых учителей в школу,
используемых в мире, с условиями гранта «Наш новый учитель»
	Примеры лучших механизмов 
общемировой практики
	Аналоги в гранте 
«Наш новый учитель»

	Назначается высокая начальная заработная плата
	Устанавливается ежемесячная надбавка к заработной плате

	Осуществляется отбор кандидатов в учителя
	Осуществляется отбор грантополучателей в соответствии с конкурсной процедурой 

	Не ставятся препятствия стать учителем людям с непедагогическим образованием
	Предусмотрена возможность грантополучателям, не имеющим педагогического образования, пройти переподготовку (получить бесплатно второе высшее педагогическое образование)


Кроме того, как было показано выше, грант удовлетворяет те желания молодых учителей, реализация которых, по их же мнению, позволит удержать этих педагогов в школе, а именно: 
1) предоставляет возможность использовать современное оборудование и технологии, т.к. в каждую школу, в учебный кабинет, в котором будет работать грантополучатель, поставляется программно-аппаратный комплекс, включающий в себя комплект мультимедиа, учебно-методическое электронное программное обеспечение, предметное оснащение. Самому молодому учителю бесплатно дается  в пользование личный ноутбук;
2) предоставляет возможность стажировки за рубежом (на данный момент не реализовано).
В 2011-2012 годах 1778 молодых людей приняли участие в конкурсных отборах среди соискателей гранта «Наш новый учитель», по результатам которого 350 соискателей стали победителями и приступили к работе в 245 общеобразовательных учреждениях Республики Татарстан учителями-предметниками. В рамках проекта каждый грантополучатель получил ежемесячную надбавку к основной заработной плате в объеме 8625 руб. (на руки 7500 руб.). Для комплектования учебных кабинетов всех грантополучателей в школы были поставлены предметные программно-аппаратные комплексы. В 2012 году 25 грантополучателей 2011 года, не имеющих педагогического образования, получили второе высшее образования за счет средств, выделенных на реализацию гранта. В 2013 году 50 грантополучателей 2012 года проходят аналогичную переподготовку. В 2013 году из 655 соискателей победителями гранта стали 290 чел., в т.ч. 42 – без педагогического образования. Из общего количества победителей гранта 2013г. 96 молодых учителей получают повышенную надбавку 10000 руб. (остальные – 7500 руб.)
.
Таким образом, грант действительно способствовал появлению молодых учителей в школе, и это является сильной стороной гранта.

Однако, как показано в работе, очень велика вероятность ухода учителей из школы по истечении срока действия гранта. Отсюда следует необходимость проработки послегрантового периода. Наилучшим вариантом, на мой взгляд, было бы предложить новый грант для бывших победителей гранта «Наш новый учитель».
Другой слабой стороной гранта является сама конкурсная процедура, которая не позволяет объективно отобрать в качестве победителей действительно лучших выпускников вузов по двум параметрам: во-первых, в плане знания предмета, методики и т.д., во-вторых, мотивированных на долгую работу в школе. Это связано с тем, что нет четких критериев проведения и оценивания третьего этапа – психолого-педагогического собеседования и именно здесь теряется объективность. Нет полной ясности и прозрачности также в определении победителей по уже сформированному рейтингу (ранжированному списку) участников. Все это приводит к тому, что победителями становятся во многих случаях не «те» соискатели. В итоге грант не достигает заявленных в Положении об учреждении гранта «Наш новый учитель» целей. 
Еще одна проблемная сторона гранта заключается в погоне за количеством в ущерб качеству: сводные результаты показывают в целом слабый уровень соискателей 2013г. в сравнении с предыдущими годами, и при этом министерство образования выдает рекордное количество грантов - 290. (Ради увеличения количества грантов даже была внесена поправка в Положение об учреждении гранта «Наш новый учитель», т.к. в прежней редакции документа предполагалось присуждать не более 200 грантов в год.) Понятно, что при меньшем (и реальном!) количестве грантополучателей эффективность гранта была бы намного выше.
Из сказанного выше следует, что в результате выполнения данной работы гипотеза о низкой эффективности гранта подтвердилась в следующем:

- грант позволяет привлечь, но не способен удержать молодых учителей в школе;

- конкурсные процедуры не позволяют отобрать лучших учителей, мотивированных на долгую работу в школе. 

Однако, чтобы с полной достоверностью говорить о том, сможет ли грант удержать молодых учителей в школе, необходимо провести дополнительное исследование по истечении срока действия гранта (для первых грантополучателей – это сентябрь 2014 года). Пока речь идет о высокой вероятности ухода.

Как было уже сказано, в ходе работы выявилась еще одна проблема: молодые учителя готовы уйти из школы из-за классного руководства. Оказалось, что это связано с неготовностью быть классными руководителями. Кроме того, по мнению молодых учителей, денежное вознаграждение за классное руководство очень мало и не соответствует объему выполняемой работы. Думаю, что неподготовленность грантополучателей работать классными руководителями обусловлена, в частности, тем, что в условиях гранта этот момент никак не обговаривался, о нем просто забыли. А придя в школу, молодые учителя неожиданно столкнулись с необходимостью быть еще и классным руководителями. Думаю, что при отборе кандидатов дополнительно должны быть предусмотрены механизмы, выявляющие готовность и способность молодых учителей к классному руководству. Возможно следует предусмотреть повышенный размер гранта в случае работы молодого учителя классным руководителем. Отмечу, что в рамках этой работы данный вопрос детально не рассматривался, и для принятия взвешенных решений необходимы дополнительные исследования.
По поводу дифференцированной надбавки в зависимости от преподаваемого предмета думаю, что более справедливым было бы дифференцировать надбавку в зависимости от рейтинга грантополучателя в списке победителей, иначе, несмотря на благую цель, это приведет к социальному неравенству и напряженности во взаимоотношениях между учителями разных предметов. Тем более что в рассматриваемом в работе случае повышенная надбавка не могла послужить дополнительным стимулом для привлечения учителей «особых» предметов, т.к. до начала конкурса об этом не было известно.
По результатам работы можно сформулировать следующие рекомендации по корректировке (улучшению) гранта «Наш новый учитель» в целях повышения его эффективности. Их можно разделить на 5 групп: 

Нормативные условия 
- предоставить возможность увольнения через три месяца без возврата уже выплаченной части гранта тем, кто поймет, что профессия учителя – не для него (т.е. применить процедуру отсева); 
- предоставить возможность сохранения гранта при переводе в другую школу по уважительным причинам;

- разрешить получение гранта молодым специалистам, проработавшим в школе 1-2 года (по рекомендациям администрации школ), тем самым дать возможность получить грант молодому учителю, показавшему себя положительно на практике;
- четко и обоснованно определить категорию учителей, получающих повышенную надбавку к заработной плате;

- учесть вопросы, связанные с классным руководством.
Условия, касающиеся процедуры отбора 
- разработать четкие, ясные, понятные всем критерии объективного отбора «достойных кандидатур» и следовать им при подведении итогов;

- четко определить содержание и критерии оценивания 3 этапа – психолого-педагогического собеседования, сделать его максимально объективным и открытым;

- предусмотреть механизм выявления готовности быть классным руководителем (возможно, это будет анкетирование).

Условия, касающиеся периода действия гранта
- предусмотреть возможность наставничества,
- обеспечить методическим комплектом, предназначенным для молодого учителя, включающим в себя пособие по предмету и пособие по классному руководству;

- разработать эффективные процедуры оценки деятельности грантополучателей (результативность работы за год, общественные слушания). 

Условия, касающиеся периода после окончания гранта
- предусмотреть льготные условия аттестации; 
- предусмотреть дополнительные меры поддержки по окончании гранта (как варианты – социальные, продолжение выплат), 
- учредить новый «грант после гранта». 
Косвенные 
- улучшение преемственности между вузом и школой, качества выпускников вузов (включение в программу подготовки вопросов, связанных с современными изменениями в школьном образовании, усиление практической направленности обучения).
Если же речь вести о новом механизме для достижения тех же целей, что были поставлены в гранте «Наш новый учитель», но не столько для привлечения, сколько для удержания учителей в школе, то наиболее эффективным был бы грант в виде кредита с отсроченными периодами списания, по истечении, например, одного, двух, трех, пяти лет (причем с увеличивающейся долей).
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Ссылки на ответы на вопросы анкет

1. для администрации школ https://docs.google.com/forms/d/15h2wEDCG4aqZgk_yVKGES3DGlqM0jArYOSyttd-Buno/viewanalytics
2. для участников/победителей конкурса на присуждение гранта «Наш новый учитель» 

https://docs.google.com/forms/d/1JPyTGVcRCdh3QXo_dvKQ5lOcJIM6q-rDnLATiV5bTA0/viewanalytics
таблица ответов участников/победителей 2011-2012гг.

https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AnsBLgiNtpDFdHVWanFTMUZma2NscEFFNTNNbEZ0bHc#gid=0
таблица ответов участников/победителей 2013г.

https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AnsBLgiNtpDFdFc0enpXSWxGYUZOblFSdklIWDZzRVE&usp=drive_web#gid=0
3. для ушедших победителей гранта «Наш новый учитель»

 https://docs.google.com/forms/d/1vvuCFxiCWCF-1ZAjhOAOd379fI_8ACMS4mlidmk6HjQ/viewanalytics
4. для молодых учителей, приступивших к работе в школе в 2011-2013гг.

https://docs.google.com/forms/d/1KB0H_9mtHuyMx96-eNCvS4XzQ58mfJFbyGCahgkIk3A/viewanalytics
Приложение №1
Перечень образовательных меню университетских квалификаций для получения высшего педагогического образования в Англии

1. Степень бакалавра педагогики (Bachelor of Education) – четырехлетний курс обучения в педагогическом колледже при университете, ориентированный на предметную специализацию и готовящий учителя начальных классов.

2. Трехлетний полный курс обучения на соискание степени бакалавра педагогики с отличием или без отличия. Он предполагает изучение 6 предметов, менее четкую ориентацию на предметную специализацию. Степень бакалавра гуманитарных наук (Bachelor of Arts) или бакалавра естественных наук (Bachelor of Science) со статусом квалифицированного учителя (Qualified Teacher Status) и определенной специализацией могут быть присвоены после дополнительного года обучения.

3. Сокращенный двухлетний курс обучения на соискание степени бакалавра педагогики. Он предлагает подготовку учителей средней школы по тем предметам, по которым существует недостаток педагогов в стране.

4. Трех/четырехлетний полный курс на соискание степени бакалавра гуманитарных наук или бакалавра естественных наук со статусом квалифицированного учителя. В данном случае делается акцент на предметную специализацию; практика работы в школе осуществляется в конце курса, так что студенты, осознавшие, что им не подходит профессия учителя, могут отказаться от педагогического курса и завершить свое образование.

5. Сертификат постдипломного обучения на педагогическом факультете университета (Postgraduate Certificate in Education). Продолжительность курса составляет один год, обучение осуществляется после получения степени бакалавра гуманитарных и естественных наук. Чаще всего данный курс ориентирован на подготовку учителя средней школы.

6. Двухлетний вечерне-заочный курс на соискание сертификата постдипломного обучения (Two-year part-time PGCE). Изучается ограниченное число предметов, по которым наблюдается нехватка педагогов. Курс рассчитан в основном на студентов, не имеющих возможности обучаться по программе полного курса.

7. Двухлетний полный курс на соискание сертификата постдипломного обучения, связанный с переменой специализации (Two-year full-time subject conversion PGCE course). Курс рассчитан на тех, кто хочет преподавать предмет, не являющийся его предметом специализации.

Приложение №2
Анкета для молодых учителей, приступивших к работе в школе 
в 2011-2013 годах
В вопросах 1-5 выберите, пожалуйста, один ответ. 

1. В какой школе Вы работаете?

- в городской;

- в сельской.

2. В каком году Вы приступили к работе в школе?

- 2011;

- 2012;

- 2013.

3. Ваше образование?

- высшее педагогическое;

- высшее непедагогическое;

- среднее профессиональное педагогическое;

- среднее профессиональное непедагогическое.

4. Ваш пол?

- мужской;

- женский.

5. Участвовали ли Вы в конкурсе на присуждение гранта «Наш новый учитель»?

- участвовал и стал победителем;

- участвовал;

- не участвовал.

6. Устраивает ли Вас сейчас работа учителем в школе?

- да, полностью;

- не совсем;

- нет.

В вопросах 7-14 выберите, пожалуйста, ответ, который наиболее Вас устраивает (или впишите свой вариант). Если вариантов ответа более одного, то проранжируйте их в порядке значимости от 1 (наименьшая значимость) до максимального значения.
7. Почему Вы решили стать учителем?

- это был осознанный выбор, в большей степени связанный с содержательной стороной работы учителя (высокая общественная значимость профессии, возможность самореализации и саморазвития, учитель - творческая профессия и т.п.);

- это был осознанный выбор, в большей степени связанный с особыми условиями работы учителей (гибкий рабочий график, сокращенная рабочая неделя, неполный рабочий день, отпуск в летнее время, наличие каникул, выслуга лет, возможность получения жилья по соципотеке, другие льготы для учителей и т.п.);

- это был осознанный выбор, в большей степени связанный с личностными моментами (любовь к детям, продолжение семейной династии и т.п.);

- это был в большей степени неосознанный выбор (случайный, так получилось, легче поступить, посоветовали знакомые и т.п.);

- что-то другое (напишите).

8. Каковы Ваши планы на ближайшие 3 года?

- буду работать в школе только в период действия гранта (3 года);

- не рассматриваю школу как основное место работы, буду работать в школе по совместительству;

- работа в школе на  постоянной основе (на всю жизнь);

- попробую (продолжу) работу в школе, не получится – уйду;

- что-то другое (напишите).

9. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то это произошло бы по следующей причине:

- разочарование в профессии (несоответствие ожиданиям - не нравится, не хочется, не устраивает);

- личностная незрелость для работы учителем;

- отсутствие практических навыков, связанное с недостаточностью практической направленности обучения при подготовке учителей;

- смена работы учителем на более престижную работу;

- смена работы учителем на более высоко оплачиваемую работу;

- экстренные причины, связанные с семейными и личными обстоятельствами (переезд в другой город, состояние здоровья и т.п.);

- другое (напишите).

10. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас могли бы заставить изменить свое решение и удержать в школе:

- экономические механизмы (повышение заработной платы, разовые выплаты, предоставление грантов, кредитов и т.п.);

- профессиональные механизмы (создание условий для профессионального роста, оказание методической помощи и т.п.);

- социальные механизмы (повышение статуса, предоставление льгот и т.п.);

- что-то другое (напишите).

11. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий экономический механизм:

- повышение заработной платы;
- разовые выплаты на обустройство жизни;

- предоставление гранта;

- другое (напишите).

12. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий профессиональный механизм:

- предоставление  возможностей для использования на уроках передовых технологий, оборудования;

- предоставление индивидуального наставника в первый-второй год работы в школе; 

- практика «вводного» года (с уменьшенной нагрузкой, чтобы выделить дополнительное время на планирование и обучение, а также корректировку своей деятельности в соответствии с рекомендациями);
- разработка эффективных процедур оценки педагогов;

- другое (напишите).

13. Если бы Вы приняли решение уйти из школы, то Вас мог бы в большей степени заставить изменить свое решение и удержать в школе следующий социальный механизм:

- предоставление льгот бытового характера (на оплату жилищно-коммунальных услуг, проезда, приобретение жилья и т.п.);

- предоставление возможности обучения (стажировки) за рубежом;

- предоставление возможности для повышения своего статуса;
- другое (напишите).

14. Из грантов Вас в большей степени привлек бы следующий:

- грант «Наш новый учитель» в том виде, в котором он предоставляется сейчас (ежемесячные выплаты);

- грант в виде кредита на 3-5 лет с последующим списанием по частям в несколько этапов (например, после двух, трех, пяти лет работы);

- грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на повышение квалификации, стажировку и т.п.);

- грант на 3-5 лет не в денежном выражении (на социальные льготы, оплату проезда, бытовых услуг и.т.п.);
- грант в виде денежных выплат по истечении 3-5 лет (возможно по частям по окончании каждого учебного года);

- другой вариант (напишите).
Спасибо за ответы!
Приложение №3
Количество педагогических работников организаций общего образования Республики Татарстан,
получающих гранты «Наш новый учитель», «Наш лучший учитель», «Наш лучший директор» с сентября по декабрь 2013 года

	Наименование

муниципального

образования

Республики

Татарстан/

образователь

ной организации
	Количество педагогических работников организаций общего образования – получателей грантов

	
	Всего
	в том числе по грантам

	
	
	Грант «Наш новый учитель»
	Грант «Наш лучший 

учитель»
	Грант «Наш лучший 

директор»

	
	
	10 000 рублей
	7 500 рублей
	
	

	Агрызский
	15
	0
	0
	14
	1

	Азнакаевский
	52
	1
	0
	51
	0

	Аксубаевский
	34
	0
	2
	31
	1

	Актанышский
	36
	0
	3
	33
	0

	Алексеевский
	16
	3
	1
	10
	2

	Алькеевский
	17
	1
	0
	14
	2

	Альметьевский
	66
	1
	12
	47
	6

	Апастовский 
	14
	0
	0
	12
	2

	Арский
	72
	1
	2
	67
	2

	Атнинский
	22
	0
	0
	22
	0

	Бавлинский
	14
	1
	1
	12
	0

	Балтасинский 
	37
	1
	1
	34
	1

	Бугульминский
	58
	1
	1
	55
	1

	Буинский
	62
	0
	2
	59
	1

	Верхнеуслонский
	7
	0
	0
	7
	0

	Высокогорский       
	21
	0
	3
	16
	2

	Дрожжановский
	10
	1
	2
	7
	0

	Елабужский
	46
	5
	9
	32
	0

	Заинский
	41
	1
	3
	35
	2

	Зеленодольский 
	52
	3
	4
	43
	2

	Кайбицкий
	15
	1
	0
	12
	2

	Камско-Устьинский
	8
	0
	0
	8
	0

	Кукморский 
	46
	1
	2
	42
	1

	Лаишевский
	9
	0
	0
	7
	2

	Лениногорский
	63
	0
	5
	55
	3

	Мамадышский
	68
	3
	1
	64
	0

	Менделеевский
	16
	3
	4
	9
	0

	Мензелинский
	17
	0
	0
	17
	0

	Муслюмовский
	21
	1
	2
	18
	0

	Нижнекамский
	124
	10
	9
	97
	8

	Новошешминский
	14
	0
	0
	13
	1

	Нурлатский
	30
	0
	0
	26
	4

	Пестречинский
	40
	1
	4
	30
	5

	Рыбно-Слободский
	15
	2
	1
	12
	0

	Сабинский
	36
	4
	2
	30
	0

	Сармановский
	24
	0
	0
	23
	1

	Спасский
	16
	0
	0
	16
	0

	Тетюшский
	20
	0
	0
	19
	1

	Тукаевский
	19
	0
	3
	15
	1

	Тюлячинский
	11
	0
	2
	8
	1

	Черемшанский
	16
	0
	2
	14
	0

	Чистопольский
	55
	0
	3
	50
	2

	Ютазинский 
	9
	2
	2
	3
	2

	г. Набережные Челны
	263
	14
	23
	218
	7

	г. Казань
	461
	30
	83
	340 
	8

	Итого по 

муниципальным

образованиям 

Республики Татарстан
	2108
	92
	194
	1747
	74

	ГОУ «Казанская специальная (коррекционная) общеобразовательная школа №172 III,IV видов»
	
	1
	
	
	1

	ГБС (К) ОУ «Казанская специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат 7 V вида»
	
	1
	
	
	

	ГБС (К)ОУ «Школа-интернат «Омет» №86 VI вида» г. Набережные Челны
	
	1
	
	
	

	ГБС(к)ОУ «Набережночелнинская специальная (коррекционная) общеобразовательная школа №87 для детей с нарушением зрения IV вида»
	
	1
	
	1
	

	
	2113
	96
	194
	1748
	75


� Данные Министерства труда, занятости и социальной защиты Республики Татарстан.


� Данные Министерства образования и науки Республики Татарстан.


� Данные Министерства образования и науки Республики Татарстан.


� Источник: Опрос руководителей учреждений общего образования 2010 г. http://memo.hse.ru/ind_w08_3_12


� Ссылка на итоги переписи: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/perepis_itogi1612.htm


� Грант «Наш новый учитель» � HYPERLINK "http://mon.tatarstan.ru/rus/nash__noviy.htm" �http://mon.tatarstan.ru/rus/nash__noviy.htm�.


� С 1 сентября 2013г. отдельная категория победителей гранта будет получать надбавку в размере 10000 руб. Подробнее об этом – во второй главе.


� Данные взяты из приказов Министерства образования и науки Республики Татарстан об утверждении результатов конкурса на получение гранта «Наш новый учитель».





� По данным Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievement, McKinsey.


� Стратегия развития образования в Республике Татарстан на 2010 -2015 годы «Киләчәк» – «Будущее». Утверждена постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 30.12.2010 № 1174.


� Данные из доклада «Взгляд на образование 2012», опубликованного Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР).


� Примечание. По данным мониторинга экономики образования [13] за десять лет (с 2001 по 2011 г.г.) количество российских школьников уменьшилось более чем на четверть - с 20 до 13 миллионов человек. За тот же период количество общеобразовательных учреждений сократилось с 68 тыс. до 50 тыс., а средний размер класса уменьшился с 20 до 18,3 чел. При этом количество учителей сократилось значительно меньше. Поэтому дефицит кадров наблюдается в основном в городах, в крупных школах.


� Источник: Опрос руководителей учреждений общего образования 2011 г.	 http://memo.hse.ru/ind_w09_2_10


� В рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы.


� http://www.rg.ru/2013/08/21/zarplata-anons.html


� http://www.kpmo.ru/kpmo/view/analytics


� http://www.kzn.ru/news/41570


� http://www.yamaledu.org/activity/staffing/proekt-novyy-uchitel-yamala/


� Ссылка на ответы на вопросы анкеты для администрации школ� HYPERLINK "�https://docs.google.com/forms/d/15h2wEDCG4aqZgk_yVKGES3DGlqM0jArYOSyttd-Buno/viewanalytics" ���https://docs.google.com/forms/d/15h2wEDCG4aqZgk_yVKGES3DGlqM0jArYOSyttd-Buno/viewanalytics�


� Ссылка на ответы на вопросы анкеты для участников/победителей гранта «Наш новый учитель» � HYPERLINK "https://r.mail.yandex.net/urls/aIjvUh0ORrpJMwN1zzH6Ug,1367641125/docs.google.com%2Fforms%2Fd%2F1JPyTGVcRCdh3QXo_dvKQ5lOcJIM6q-rDnLATiV5bTA0%2Fviewanalytics" \t "_blank" �https://docs.google.com/forms/d/1JPyTGVcRCdh3QXo_dvKQ5lOcJIM6q-rDnLATiV5bTA0/viewanalytics�


� Здесь и далее в таблице приводятся сводные данные по результатам опроса участников/победителей гранта: в числителе – 2011 и 2012 гг. (проводился в апреле 2013), в знаменателе – всех трех лет, включая 2013г. (проводился в ноябре 2013). Изменения в 5% и более выделены цветом.


� Ссылка на ответы на вопросы анкеты для ушедших победителей гранта «Наш новый учитель» � HYPERLINK "https://r.mail.yandex.net/urls/aIjvUh0ORrpJMwN1zzH6Ug,1367641125/docs.google.com%2Fforms%2Fd%2F1vvuCFxiCWCF-1ZAjhOAOd379fI_8ACMS4mlidmk6HjQ%2Fviewanalytics" \t "_blank" �https://docs.google.com/forms/d/1vvuCFxiCWCF-1ZAjhOAOd379fI_8ACMS4mlidmk6HjQ/viewanalytics�


� Положение утверждено приказом Министерства образования и науки Республики Татарстан от 20.12.2011 №6639/11 «О гранте «Наш новый учитель» для привлечения в школу лучших выпускников ведущих, в том числе непедагогических, вузов, молодых аспирантов и кандидатов наук, имеющих способности к учительской профессии».


� Приказ Министерства образования и науки Республики Татарстан от 26.09.2012 №5192/12 «О внесении изменений в Положение об учреждении гранта «Наш новый учитель» для привлечения в школу лучших выпускников ведущих, в том числе непедагогических, вузов, молодых аспирантов и кандидатов наук, имеющих способности к учительской профессии, утвержденное приказом Министерства образования и науки Республики Татарстан от 20.12.2011 №6639/11.


* 197 чел. по результатам профессионально-педагогического собеседования набрали от 61 до 79 баллов, в т.ч. от 61 до 66,2 баллов – 49 чел.


** Минимальное количество баллов, набранных победителем гранта в компьютерном тестировании – 28.


*** от 66,21 до 61баллов.


� Источник: «Информация по итогам реализации гранта «Наш новый учитель» в 2013 году.».


� Ссылка на ответы на вопросы анкеты для молодых учителей, приступивших к работе в школе в 2011-2013гг. https://docs.google.com/forms/d/1KB0H_9mtHuyMx96-eNCvS4XzQ58mfJFbyGCahgkIk3A/viewanalytics





� Все данные, приведенные в этом абзаце, предоставлены Министерством образования и науки Республики Татарстан.
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Приложение1

		

						математика 31				химия 5

						технология 6				физика 13

						нач классы 9				информатика 12

						биология 15				география 5

				Итоговый список Грантополучателей 2013 года

		№		ФИО Грантоплучатея		Предмет		Муниципальное образование		Наименование общеобразовательного учреждения

		1		Абайдулин Роберт Нафисович		математика		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"

		2		Абдуллин Ильфат Талгатович		татарский язык и литература		Советский		СОШ № 171

		3		Абдуллина Эльвира Дамировна		русский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 20

		4		Абзалов Ленар Фиргатович		история		Буинский		Лицей-интернат

		5		Абызова Елена Юрьевна		технология		Ново-Савиновский		МУК

		6		Агаламзянов Раниф Рамильевич		история		Приволжский		СОШ № 35

		7		Агачев Евгений Юрьевич		ОБЖ		Пестречинский		СОШ № 2

		8		Александрова Екатерина Федоровна		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 33

		9		Андреева Анастасия Николаевна		английский язык		Советский		СОШ № 144

		10		Андрианова Марина Николаевна		начальные классы		Пестречинский		Кощаковская СОШ

		11		Аникеев Илья Аркадьевич		история		Ново-Савиновский		СОШ № 177

		12		Анохин Даниил Григорьевич		русский язык и литература		Зеленодольский		Обсерваторская СОШ

		13		Арсланов Фарид Фанусович		история		Приволжский		Гимназия №19

		14		Ахметзянов Ильфар Зуфарович		история		Вахитовский		Лицей № 5

		15		Ахметзянова (Вагизова) Наиля Илфановна		русский язык и литература		Ютазинский		Уруссинская ООШ №2

		16		Ахметзянова Диляра Задитовна		история		Альметьевский		Нижнемактаминская СОШ № 2

		17		Ахметханова Светлана Ивановна		начальные классы		Рыбно-Слободский		СОШ № 2

		18		Ахметшина Регина Ринатовна		английский язык		Советский		Лицей № 121

		19		Ахунов Айнур Василович		ОБЖ		Арский		Смак-Корсинская СОШ

		20		Бадрутдинова Лилия Наилевна		татарский язык и литература		Вахитовский		Лицей № 5

		21		Базилевских Наталья Александровна		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 20

		22		Бакеева Римма Равилевна		история		Чистопольский		Кадетская школа

		23		Бакуркина Ольга Валерьяновна		музыка		Приволжский		СОШ № 78

		24		Барабашкина Валентина Ивановна		английский язык		Черемшанский		Верхнекармальская ООШ

		25		Баранова Надежда Анатольевна		татарский язык и литература		Алексеевский		СОШ № 3

		26		Бедин Станислав Иванович		история		Мамадышский		Лицей № 2

		27		Беляев Олег Юрьевич		история		Альметьевский		СОШ № 25

		28		Биглова Ангелина Викторовна		начальные классы		Зеленодольский		Лицей № 1

		29		Бикбаева Гульназ Фанавилевна		химия		Московский		Коррекционная школа № 172

		30		Бикмухаметова Регина Рустамовна		русский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 2

		31		Бикчантаев Раиль Муслихович		математика		Ново-Савиновский		Гимназия № 155

		32		Билалова Гульшат Илфатовна		татарский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 25

		33		Бурцева Лена Викторовна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 21

		34		Бутина Ольга Николаевна		история		г. Набережные Челны		СОШ № 45

		35		Вагизов Линар Хакимович		физика		Ютазинский		Уруссинская ООШ №3

		36		Валеева Алсу Ильмаровна		английский язык		Советский		Лицей № 121

		37		Валиева Ильнара Хамитовна		английский язык		Вахитовский		Гминазия № 1

		38		Валиуллина Венера Халитовна		английский язык		Пестречинский		СОШ № 2

		39		Валиуллина Гулия Ильгизовна		информатика		Московский		СОШ № 55

		40		Валиуллина Эльвира Фаниловна		русский язык и литература		Альметьевский		Школа №25

		41		Валишин Рамиль Рашитович		математика		г. Набережные Челны		Лицей-интернат № 79

		42		Васильева Наиля Фархадовна		начальные классы		Высокогорский		Усадская СОШ

		43		Вегера Виталий Николаевич		история		Елабужский		Костенеевская СОШ

		44		Веткина Анастасия Игоревна		английский язык		Кировский		СОШ № 137

		45		Вишневский Тимур Дмитриевич		история		Ново-Савиновский		СОШ № 91

		46		Волкова Ивилина Ильдаровна		математика		Альметьевский		СОШ № 11

		47		Габдрахманова Алия Газинуровна		татарский язык и литература		Вахитовский		СОШ № 18

		48		Габдуллин Ильдар Миннезагитович		физика		Елабужский		СОШ № 10

		49		Габдулхаев Назим Нафисович		биология		Муслюмовский		Варяшбашевская ООШ

		50		Гайнуллина Алина Рашидовна		математика		Авиастроительный		СОШ № 62

		51		Гайнутдинова Гульнара Наильевна		биология		Мамадышский		Лицей №2

		52		Галеева Дина Рустемовна		английский язык		Приволжский		Гимназия № 139

		53		Галиахметова Эльза Салаватовна		английский язык		Авиастроительный		Гимназия № 14

		54		Галимова Эльмира Минахтямовна		физика		Азнакаевский		СОШ пос. Победа

		55		Галкина Екатерина Юрьевна		история		Приволжский		СОШ № 114

		56		Галяутдинов Марсель Фаритович		математика		Арский		Новокинерский лицей

		57		Ганиева Айгуль Айдаровна		история		Черемшанский		Черемшанская СОШ № 1

		58		Гараева Алия Ильдусовна		химия		Ново-Савиновский		СОШ № 170

		59		Гарафутдинова Алия Гумаровна		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121

		60		Гарафутдинова Алия Радиковна		татарский язык и литература		Авиастроительный		СОШ № 62

		61		Гарифуллина Айгуль Рафаэлевна		татарский язык и литература		Приволжский		Гимназия № 19

		62		Гарифуллина Лейля Равилевна		информатика		Рыбно-Слободский		Биектауская СОШ

		63		Гатиатуллина Эльвира Камилевна		английский язык		Муслюмовский		Симяковская СОШ

		64		Герасимов Евгений Александрович		физическая культура		Приволжский		СОШ № 35

		65		Гиззатуллина Айгуль Ильфаковна		татарский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 53

		66		Гизятуллина Алиса Габдрашитовна		география		Ново-Савиновский		СОШ № 170

		67		Гильманова Эльвира Талиповна		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 27

		68		Гилязов Ильдар Мусаевич		история		Авиастроительный		СОШ № 119

		69		Гилязова Зухра Рашатовна		география		г. Набережные Челны		Лицей-интернат инновационных технологий

		70		Гимазетдинова Эльвира Робертовна		начальные классы		г. Набережные Челны		Гимназия № 54

		71		Горюнова Анастасия Владимировна		математика		Нижнекамский		Лицей № 35

		72		Григорьева Юлия Владимировна		русский язык и литература		Советский		СОШ № 22

		73		Гумерова Диана Раилевна		татарский язык и литература		Зеленодольский		Гимназия № 3

		74		Давлетшин Нияз Ильгизович		математика		Сабинский		Юлбатская СОШ

		75		Долгова Диана Николаевна		история		Нижнекамский		Гимназия № 22

		76		Драничникова Полина Анатольевна		английский язык		Елабужский		СОШ № 6

		77		Евтеева Дарья Анатольевна		русский язык и литература		Елабужский		СОШ № 6

		78		Егоров Алексей Николаевич		история		Зеленодольский		СОШ № 11

		79		Егорова Юлия Валериевна		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 49

		80		Егошина Элина Александровна		математика		Пестречинский		СОШ № 1

		81		Елина Надежда Михайловна		физика		Мамадышский		Нижнеякинская СОШ

		82		Ерохина Яна Игоревна		немецкий язык		Советский		СОШ № 72

		83		Заббарова Эльвира Сагыйтовна		начальные классы		Вахитовский		Гимназия № 28

		84		Забегаева Динара Эриковна		начальные классы		Кировский		СОШ №135

		85		Закиев Ринат Рабхатович		английский язык		Менделеевский		Псеевская СОШ

		86		Закирзянова Диляра Ильдусовна		английский язык		Вахитовский		СОШ № 1

		87		Закирова Ландыш Шамиловна		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 165

		88		Залялетдинова Гульгена Радисовна		татарский язык и литература		Московский		Гимназия № 75

		89		Зарипова Лейля Рустемовна		биология		Зеленодольский		Гминазия № 5

		90		Зарипова Лейсан Тагировна		английский язык		Советский		Лицей № 149

		91		Зенкина Ирина Викторовна		начальные классы		Аксубаевский		Кривоозерская СОШ

		92		Зиатдинова Гульшат Вагизовна		русский язык и литература		Тукаевский		Бетькинская СОШ

		93		Зиннатуллина Айгуль Салиховна		русский язык и литература		Сабинский		Лесхозская СОШ

		94		Зиннурова Альфия Фидаиловна		физическая культура		Приволжский		СОШ № 88

		95		Зиятдинова Наиля Гаптельфартовна		химия		Нижнекамский		Гимназия №22

		96		Зотова Надежда Трофимовна		история		г. Набережные Челны		СОШ № 8"

		97		Зубрилова Алевтина Владимировна		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 23

		98		Ибрагимов Айрат Альфридович		история		Приволжский		Гимназия № 19

		99		Иванова Айгуль Шамилевна		татарский язык и литература		Менделеевский		Камаевская ООШ

		100		Иванова Алиса Борисовна		русский язык и литература		Балтасинский		Салаусская СОШ

		101		Иванова Альбина Николаевна		английский язык		Нижнекамский		СОШ № 16

		102		Ижбалдина Людмила Алексеевна		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 31

		103		Изибаева Мальвина Валерьевна		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 10

		104		Ильдюкина Людмила Александровна		русский язык и литература		Тукаевский		Малошильнинская СОШ

		105		Ильясова Венера Хатыповна		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 49

		106		Имамеева Алсу Миргазизовна		информатика		Нижнекамский		СОШ № 19

		107		Иплина Юлия Ивановна		биология		Заинский		СОШ № 7

		108		Исламова Алсу Алгафовна		история		Советский		Лицей № 121

		109		Исламова Наиля Разифовна		английский язык		Актанышский		Чалманаратская ООШ

		110		Кавиева Фарида Фаизовна		английский язык		Елабужский		СОШ № 6

		111		Калдашева Расиля Ришатовна		математика		Нижнекамский		СОШ № 29

		112		Каримова Разина Ильгизовна		татарский язык и литература		Вахитовский		Гимназия № 3

		113		Карманова Ольга Евгеньевна		русский язык и литература		Заинский		СОШ № 4

		114		Каюмова Лейсан Расиховна		татарский язык и литература		Альметьевский		ООШ ст. Миннебаево

		115		Киляшова Кристина Алексеевна		история		Кировский		СОШ № 57

		116		Киямов Айнур Айратович		физическая культура		Тюлячинский		Аланская СОШ

		117		Киямов Салават Анасович		информатика		г. Набережные Челны		СОШ № 4

		118		Клипова Наталья Николаевна		математика		Нижнекамский		СОШ № 1

		119		Ковенко Дмитрий Дмитриевич		история		Советский		СОШ № 172

		120		Краснов Владимир Сергеевич		ОБЖ		Нижнекамский		Гимназия № 34

		121		Кривоногова Кристина Юрьевна		начальные классы		Елабужский		СОШ № 6

		122		Крмакова Дина Васильевна		английский язык		Аксубаевский		Новодемкинская СОШ"

		123		Кузнецов Андрей Владимирович		английский язык		Дрожжановский		Большеаксинская СОШ

		124		Кузнецова Надежда Николаевна		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 23

		125		Кузьмина Ксения Игоревна		биология		Приволжский		СОШ № 35

		126		Кулагина Юлия Валерьевна		начальные классы		Советский		Лицей № 121

		127		Ларионова Регина Юрьевна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 58

		128		Леонова Татьяна Вячиславовна		английский язык		г. Набережные Челны		Гимназия № 76

		129		Леонтьев Вадим Анатольевич		физика		Кукморский		Гимназия с. Большой Сардек»

		130		Лобанова Анна Игоревна		русский язык и литература		Московский		СОШ № 67

		131		Лутфуллина Гулюза Магъфуровна		английский язык		Тукаевский		Бетькинская СОШ

		132		Макарова Галина Александровна		английский язык		Дрожжановский		Новоубеевская ООШ

		133		Маликов Рашид Ильязович		история		Буинский		Алькеевская ООШ

		134		Маликова Гулина Вакиповна		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121

		135		Марсалова Алина Николаевна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 6

		136		Матвеев Николай Владимирович		физика		Алексеевский		СОШ № 3

		137		Матвеева Наталия Евгеньевна		английский язык		Авиастроительный		СОШ № 62

		138		Мельникова Екатерина Николаевна		английский язык		Елабужский		Гимназия № 2

		139		Минвалеев Марат Ильдарович		физическая культура		Советский		СОШ № 111

		140		Мингазов Марат Ильдусович		татарский язык и литература		Кировский		СОШ № 8

		141		Мингазова Диляра Расыйховна		технология		Советский		СОШ № 161

		142		Минигулова Руфина Равильевна		английский язык		Бугульминский		СОШ № 1

		143		Миникаев Ленар Рахилевич		информатика		г. Набережные Челны		Лицей № 78

		144		Минсагиров Ильнур Ильдарович		математика		Бугульминский		лицей-интернат

		145		Миронова Екатерина Александровна		биология		Елабужский		Гимназия № 2

		146		Миронова Олеся Валерьевна		история		Менделеевский		СОШ № 3

		147		Мирсаитов Наиль Галимжанович		биология		Московский		Лицей-интернат № 2

		148		Митрясова Татьяна Александровна		английский язык		Московский		СОШ № 55

		149		Мифтахова Алина Газизовна		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 2

		150		Мифтахова Ильмира Амировна		татарский язык и литература		Московский		Гимназия № 122

		151		Морозан Елена Игоревна		история		Советский		СОШ № 161

		152		Морозова Ольга Васильевна		русский язык и литература		Нижнекамский		Гимназия-интернат № 34

		153		Мосолова Екатерина Валериевна		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 7

		154		Мустафин Булат Явдатович		информатика		Приволжский		Гимназия № 19

		155		Мутавалова Ляйсан Ришатовна		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 129

		156		Муфахарова Лейсан Вакифовна		биология		Алексеевский		Большеполянская СОШ

		157		Муха Лев Вячеславович		физическая культура		Альметьевский		СОШ № 25

		158		Мухаметгалиева Айгуль Радиковна		английский язык		Арский		Арская гимназия № 5

		159		Мухаметдинова Лилия Ильдусовна		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 10

		160		Мухаметов Айнур Расилевич		история		Кукморский		СОШ c. Каркаусь

		161		Мухутдинова Гульнур Гатиятулловна		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 37

		162		Мучипова Диана Равилевна		английский язык		Нижнекамский		"Гимназия-интернат №34"

		163		Набиуллина Альбина Ильшатовна		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 32

		164		Назарова Мария Михайловна		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 25

		165		Назарова Наталья Владимировна		русский язык и литература		Авиастроительный		СОШ № 119

		166		Назипова Айгуль Ильдаровна		история		Советский		Лицей № 110

		167		Насибуллина Регина Рафисовна		физическая культура		Заинский		СОШ № 1

		168		Насырова Аделя Ибрагимовна		история		Советский		Лицей № 121

		169		Натфуллина Анна Ринатовна		математика		Алексеевский		Ромодановская  СОШ

		170		Нигматзянова Азалия Ринатовна		английский язык		Зеленодольский		Лицей № 1

		171		Низамиева Венера Ильдусовна		история		Альметьевский		СОШ № 10

		172		Низамова (Ахтямова) Зиля Зульфатовна		физическая культура		Рыбно-Слободский		СОШ № 2

		173		Низамова Ильсеяр Рафиковна		английский язык		Актанышский		СОШ № 2

		174		Низамутдинов Ленар Ильгизарович		физика		Нижнекамский		Лицей-интернат № 24

		175		Никишева Анастасия Витальевна		информатика		Нижнекамский		Лицей № 35

		176		Никонова Екатерина Сергеевна		физическая культура		Советский		Гимназия № 140

		177		Овчинникова Елена Александровна		математика		Менделеевский		СОШ № 1

		178		Осипова Юлия Владимировна		начальные классы		Приволжский		СОШ № 78

		179		Пакшинцев Денис Сергеевич		физическая культура		Елабужский		СОШ № 10

		180		Пакшинцева Альфира Артыковна		начальные классы		Елабужский		Гимназия № 2

		181		Пальчикова Альбина Рустемовна		математика		Авиастроительный		СОШ № 62

		182		Пекменова Алла Владимировна		история		Ново-Савиновский		СОШ № 132

		183		Петрова Анастасия Ивановна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 15

		184		Пичугин Станислав Александрович		физическая культура		Советский		Гимназия № 8

		185		Полуян Кристина Вячеславовна		биология		г. Набережные Челны		Лицей № 36

		186		Пузырева Ксения Яковлевна		русский язык и литература		Елабужский		СОШ № 8

		187		Рафикова Фаниля Тимергазеевна		химия		Нижнекамский		СОШ № 10

		188		Рахматуллин Радис Ришатович		информатика		Менделеевский		Ижевская СОШ

		189		Рипко Евгения Владимировна		технология		Ново-Савиновский		МУК

		190		Рожина Ксения Костановна		биология		Елабужский		СОШ № 9

		191		Рожкова Вера Александровна		начальные классы		Московский		СОШ № 20

		192		Сабирова Альбина Ильгизовна		русский язык и литература		Муслюмовский		Большечекмакская ООШ

		193		Савина Лидия Александровна		история		Кировский		Гимназия № 152

		194		Садеева Лейсан Мансуровна		математика		Приволжский		СОШ № 82

		195		Сазонов Евгений Валерьевич		технология		Ново-Савиновский		СОШ № 146

		196		Сайфутдинов Ришат Хазинурович		математика		Мамадышский		СОШ № 3

		197		Салахов Динар Дамирович		история		Кировский		СОШ № 137

		198		Самигуллина Руфина Ильдаровна		музыка		Приволжский		Гимназия № 28

		199		Сарапкин Игорь Иванович		русский язык и литература		Вахитовский		Гимназия № 96

		200		Саулова Анастасия Владимировна		история		Вахитовский		Гимназия № 3

		201		Сафарова Ильсияр Магфуровна		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 177

		202		Сафина Алина Илдаровна		математика		Алькеевский		Базарно-Матаковская СОШ

		203		Сафина Кадрия Юлдузовна		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 35

		204		Сафина Резеда Исхаковна		география		г. Набережные Челны		СОШ № 60

		205		Сафонова Светлана Григорьевна		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 8

		206		Сельдимирова Дарья Вячеславовна		история		Приволжский		СОШ № 127

		207		Семенова Ольга Михайловна		русский язык и литература		Пестречинский		СОШ № 1

		208		Сизова Регина Олеговна		биология		г. Набережные Челны		СОШ № 17

		209		Синюкова Ксения Сергеевна		русский язык и литература		Высокогорский		Бирюлинская СОШ

		210		Ситдикова Альбина Фаритовна		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 9

		211		Ситдикова Рамиля Рамилевна		татарский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 2

		212		Ситдикова Рафия Радиковна		история		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"

		213		Спирина Татьяна Сергеевна		английский язык		Чистопольский		Гимназия № 3

		214		Столярова Марина Сергеевна		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 6

		215		Сулейманова Ирина Фазиловна		информатика		Елабужский		Поспеловская СОШ

		216		Султанаева Гульнара Фаритовна		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 51

		217		Тазеева Альбина Ильдаровна		музыка		Альметьевский		школа № 25

		218		Таирова Олеся Хасьяновна		английский язык		Приволжский		Гимназия № 19

		219		Тангишев Рустам Рашидович		информатика		г. Набережные Челны		Лицей № 78

		220		Тимиргалиева Регина Рависовна		физика		Приволжский		СОШ № 78

		221		Тимофеева Ирина Сергеевна		русский язык и литература		Лениногорский		Зай-Каратайская ООШ

		222		Титова Мария Евгеньевна		история		Ново-Савиновский		СОШ № 9

		223		Трегубова Александра Петровна		математика		Кировский		Коррекционная школа № 7

		224		Ужусенис Лилия Антанасовна		математика		Менделеевский		Гминазия № 1

		225		Умнова Альбина Ринатовна		история		г. Набережные Челны		СОШ № 31

		226		Унжакова Наталья Валерьевна		технология		Приволжский		СОШ № 35

		227		Устюжанина Оксана Игоревна		математика		Бавлинский		СОШ № 7

		228		Учиров Павел Сергеевич		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 20

		229		Фазлыева Чулпан Рамзилевна		татарский язык и литература		Актанышский		Актанышская гимназия

		230		Файзелханова Алиса Физзатовна		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 17

		231		Файзрахманова Лейсан Марселевна		биология		Приволжский		СОШ № 78

		232		Файзыханова Айсылу Илясовна		биология		Сабинский		Евлаштауская СОШ

		233		Фарзутдинова Лейсана Ильшатовна		русский язык и литература		Московский		СОШ № 34

		234		Фаррахова Гульнара Рамилевна		татарский язык и литература		Лениногорский		Подлесная ООШ

		235		Фархутдинова Лейсан Талгатовна		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 85

		236		Фаттахова Гузель Талиповна		математика		Сабинский		Лесхозская СОШ

		237		Фатхуллина Зиля Ниязовна		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 52

		238		Фатхуллов Фаиль Замилевич		химия		Дрожжановский		Большецильнинская СОШ

		239		Федорова Светлана Александровна		география		Московский		СОШ № 133

		240		Филиппов Станислав Викторович		физика		Ютазинский		Ютазинская СОШ

		241		Фомина Алина Александровна		история		Высокогорский		Усадская СОШ

		242		Фомина Власта Сергеевна		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 143

		243		Хабибуллин Вадим Васимович		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 6

		244		Хабибуллин Ильмир Ильдарович		физика		Нижнекамский		СОШ № 28

		245		Хабибуллина Алия Хамисовна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 27

		246		Хайбуллова Зиля Мерселимовна		математика		Кайбицкий		Старотябердинская СОШ

		247		Хайретдинова Регина Уралисовна		математика		Нижнекамский		Кадетская школа-интернат

		248		Хайруллина Гульшат Ильшатовна		биология		Зеленодольский		Лицей № 1

		249		Хайруллина Лилия Рашитовна		английский язык		Авиастроительный		СОШ № 33

		250		Хайруллина Розалина Эльбрусовна		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 78

		251		Халецкая Ксения Николаевна		английский язык		Приволжский		Гимназия № 6

		252		Халилов Рустем Рифатович		информатика		Балтасинский		Салаусская СОШ

		253		Хамидова Фарида Бахтиеровна		история		г. Набережные Челны		СОШ № 4

		254		Хамитова Рузиля Маратовна		физика		Советский		СОШ № 161

		255		Ханафиева Рузия Марселевна		история		Кукморский		СОШ с. Кукмор

		256		Хасанова Айгуль Минибаевна		татарский язык и литература		Советский		Гимназия № 8

		257		Хасанова Гузель Абузаровна		русский язык и литература		Заинский		СОШ № 1

		258		Хасанова Сирень Саматовна		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 60

		259		Хатамтаева Диана Валериановна		английский язык		Альметьевский		СОШ № 24

		260		Хикматова Айгуль Миннахметовна		английский язык		Ютазинский		Каразирекская СОШ

		261		Хомякова Ирина Викторовна		начальные классы		Ново-Савиновский		Гимназия № 7

		262		Хуснутдинов Марат Радикович		информатика		Московский		СОШ № 64

		263		Царькова Мария Сергеевна		начальные классы		Кировский		СОШ № 42

		264		Чеботарев Роман Александрович		английский язык		Приволжский		СОШ № 98

		265		Чершинцева Ирина Валерьевна		английский язык		Елабужский		Гимназия № 4

		266		Чурбанова Анастасия Михайловна		английский язык		Чистопольский		Чистополько-Высельская СОШ

		267		Чурикова Ирина Владимировна		русский язык и литература		Бавлинский		СОШ № 3

		268		Чуркин Константин Олегович		физика		Ново-Савиновский		СОШ № 103

		269		Шайдуллина Алсу Азатовна		английский язык		Приволжский		СОШ № 35

		270		Шайдуллина Алсу Асхатовна		английский язык		г. Набережные Челны		Гимназия № 29

		271		Шайдуллина Альбина Рустамовна		география		г. Набережные Челны		Коррекционная  школа № 87

		272		Шайхаттарова Гульчира Расиховна		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 165

		273		Шайхуллина Айгуль Ирековна		английский язык		Приволжский		СОШ №35

		274		Шайхутдинова Гузель Ильдаровна		английский язык		Приволжский		СОШ №150

		275		Шакирова Гульира Равиловна		биология		Советский		СОШ № 47

		276		Шакирова Зухра Камилевна		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121

		277		Шакирова Римма Ильгизовна		начальные классы		Советский		Лицей № 121

		278		Шамгуллин Арсен Арсенович		физическая культура		Альметьевский		Школа №25

		279		Шамсутдинов Айрат Анасович		физическая культура		Приволжский		Гимназия № 19

		280		Шамсутдинова Регина Геннадьевна		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 89

		281		Шамшурина Регина Искандаровна		история		Авиастроительный		СОШ № 33

		282		Шарафиев Наиль Фанилевич		технология		г. Набережные Челны		СОШ № 8

		283		Шарипова Лейля Ильнуровна		татарский язык и литература		Ново-Савиновский		Гимназия № 76

		284		Шелыгина Дарья Андреевна		начальные классы		Советский		СОШ № 22

		285		Шигапов Салават Салихович		физика		Сабинский		Лесхозская СОШ

		286		Шишкин Максим Сергеевич		ОБЖ		Ново-Савиновский		СОШ № 85

		287		Юзикиева Динара Фаниловна		начальные классы		Менделеевский		СОШ № 2

		288		Юмагулов Айгиз Марселевич		физическая культура		Сабинский		Юлбатская СОШ

		289		Юсупов Марат Рашитович		физическая культура		Тюлячинский		Тюлячинская СОШ

		290		Яруллина Гузель Газинуровна		история		Ново-Савиновский		СОШ № 38
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		№		Предмет		Количество

		1		математика		31

		2		технология		6

		3		нач классы		9

		4		биология		15

		5		химия		5

		6		физика		13

		7		информатика		12

		8		география		5
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96 получателей гранта на выплату повышенной стимулирующей надбавки



Приложение2

										Информация о получателях гранта, не имеющих педагогического образования

								Образование																		Трудоустройство										Контакт				Личная информация								КОНКУРСЫ

		№		ФИО		Возраст, полных лет		Год окончания
вуза		Полное наименование  вуза, который закончил Соискатель		Аббревиатура  вуза, который закончил Соискатель		Квалификация и специальность по диплому		Наличие педагогического образования,  есть/нет		№ диплома  (при наличии)		Средний бал по диплому		Обучение в аспирантуре, да/нет		Наличие ученой степени, да/нет		Предмет, заявляемый для трудоустройства		Муниципальное образование, планируемое к трудоустройству		Наименование общеобразовательного учреждения,  планируемого для трудоустройства		Сельская/
городская		Наличие трудовой книжки,№ если есть/нет		№ мобильного телефона		Адрес электронной почты  е-mail		Паспорт, № кем и когда выдан,		ИНН		№ свидетельства пенсионного страхования		Адрес фактического проживания		Тестирование		Собеседование		ИТОГ

		1		Унжакова Наталья Валерьевна		30		2013		Марийского государственного университета		другие		Технология и предпринимательство		нет						нет		нет		технология		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89172920097		natycya82@inbox.ru		88 05 836430 выдан Заречным ОМ УВД города Йошкар-Олы 12.09.2006		121520018594		126-952-703 77		420000 г. Казань, ул. Марселя Салимжанова, д. 21, кв. 14		95		100.00		97.50

		2		Зарипова Лейля Рустемовна		20		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		физиология		нет				4.8		нет		нет		биология		Зеленодольский		Гминазия № 5		сельская		есть		89377732150		feniks-0808@mail.ru		9212 331425 выдан отделом УФМС по РТ в Зеленодольском районе 18.07.2012		164810408043		146-495-338  94		РТ, Зеленодольский район, п. Садовый, ул. Лесозаводская дом, 9-1		88		97.14		92.57

		3		Мингазова Диляра Расыйховна		36		2006		Казанский Государственный Технический Университет		КГТУ (КХТИ)		Менеджмент организации		нет		ВСА №0461035		5		нет		нет		технология		Верхнеуслонский		Введенско-Слободская ООШ		сельская		есть		89172783634		mdr.77@mail.ru		92 07 094060 выдан УВД Вахитовского района  г. Казани 06.02.2007		165908059721		047-158-847 82		420021, г.Казань,ул.Х.Такташ,97-68		78		100.00		89.00

		4		Егошина Элина Александровна		24		2009		Казанский государственный технический университет им.А.Н.Туполева		КГТУ (КАИ)		математика		нет		АВБ №0212896		4.8		нет		нет		математика		Пестречинский		СОШ № 1		город		есть		89178888893		egoshina.elina@rambler.ru		92 07 324790 выдан Отделением  УФМС России по РТ в Пестречинском районе, дата выдачи 31.07.2008		163301629381		139-671-509 94		РТ, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул. Садовая, 19 А -1		95		81.43		88.21

		5		Трегубова Александра Петровна		27		2009		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		механик		нет		ВБА №0344749		4		нет		нет		математика		Кировский		Коррекционная школа № 7		город		есть		89172605865		popingirlkis@mail.ru		92 09  701378 выдан отделением в Кировском районе отдела УФМС России по РТ в г. Казани 15.09.2009		165607809530		113-229-308 12		420033, г. Казань, ул. Фрунзе, дом 1, кв. 7		93		80.00		86.50

		6		Калдашева Расиля Ришатовна		23		2012		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессинального образования «Казанский национальный исследовательский технологический университет»		КНИТУ-КАИ		Инженер «Автоматизированные системы обработки информации и управления»		нет		ОК №49221		4.8		нет		нет		математика		Нижнекамский		СОШ № 29		город		есть		89172539396		NXTI_STUDENT@mail.ru		92 10 127390 выдан отделом УФМС России по РТ в г. Нижнекамске 26.11.11		165116278189		128-468-985 13		423570, г. Нижнекамск, ул.Шинников, 11-74		93		65.71		79.36

		7		Рипко Евгения Владимировна		32		2005		Казанский (Приволжски) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		геофизика		нет		ВСВ №1586173		3.2		нет		нет		технология		Ново-Савиновский		МУК		город		есть		89196354113		1993gss@rambler.ru		92 09 977739 выдан Отделом УФМС России по РТ в Советском районе 10.06.2010		163203294401		162-654-691 84		420073, г. Казань, ул. Толбухина, 3-80		62		95.00		78.50

		8		Абайдулин Роберт Нафисович		26		2009		Камская государственная инженерно-экономическая академия		ИНЭКА		Инженер-программист		нет		ВСА №0145356		5		да		нет		математика		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"		город		есть		89083483780		sunny.rabbit@mail.ru		92 07 011769 выдан Автозаводским ОВД, г. Набережные Челны 13.04.2007		165044402878		088-142-918-90		423827, г. Наб. Челны, пр. Московский, 183-297		71		85.71		78.36

		9		Иванова Альбина Николаевна		25		2010		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский государственный технологический университет».		КГТУ (КХТИ)		Менеджер		нет		ВСА №0604746		5		нет		нет		английский язык		Нижнекамский		СОШ № 16		город		есть		89874197633		ivan.albina@mail.ru		92 07 334483 Выдан Отделом УФМС России по РТв г.Нижнекамске 09.02.2008г		165124694986		110-370-677 08		423570, Республика Татарстан, г. Нижнекамск, ул. Баки Урманче, 28-205		69		85.71		77.36

		10		Абызова Елена Юрьевна		25		2011		Казанский национальный исследоватльский университет им. А. Н. Туполева		КНИТУ-КАИ		Инженер. Проектирование и технология радиоэлектронных средств		нет		ВСГ № 516493		4.5		нет		нет		технология		Ново-Савиновский		МУК		город		есть		89047629759		lenok-kai@mail.ru		92 07 425503 выдан отделением УФМС Росси по РТ в Ново-Савиновском районе г. Казани 04.04.2008		165712131606		116-584-316 61		420057, г. Казань, ул. Октябрьская, 21-19		58		95.21		76.61

		11		Андрианова Марина Николаевна		32		2012		Образовательное учреждение "Московский университет потребительской кооперации"		другие		Экономист		нет		ПП-II № 035149		4,6		нет		нет		начальные классы		Пестречинский		Кощаковская СОШ		сельская		есть		89172839900		andrmar.81@yandex.ru		92 04 471143 выдан ОВД Пестречинского района РТ 18.12.2003		163307902100		053-932-082 55		422772, Пестречинский район, с. Кощаково, ул. Центральная, 30-5		78		74.29		76.14

		12		Хабибуллин Ильмир Ильдарович		23		2012		Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет имени А.Н. Туполева		КНИТУ-КАИ		инженер		нет		ОК №66997		4, 85		да		нет		физика		Нижнекамский		СОШ № 28		город		есть		89178551358		rim3li490@mail.ru		92 09 811813 выдан отделом УФМС России по РРТ в Вахитовском районе г. Казани 12.05.2010		165124327305		129-185-638 85		423570, г. Нижнекамск, ул. Мира, 37-236		52		100.00		76.00

		13		Фатхуллов Фаиль Замилевич		33		2002		Ульяновская государственная  сельскохозяйственная академия		другие		агроном		нет						нет		нет		химия		Дрожжановский		Большецильнинская СОШ		сельская		есть		89375296806		kamilla.fathullova@yandex.ru		92 03 587893  выдан ОВД Дрожжановского района от 09.08.2002г.		161701490839		124-673-198 64		РТ,Дрожжановсий район, с.Большая Цильна,ул.Родина,д.19		50		100.00		75.00

		14		Тазеева Альбина Ильдаровна		24		2012		Поволжская государственная академия физической культуры, спорта и туризма		ПовГАФКСиТ		социально-культурный сервис и туризм		нет		ОКА №20554		5		нет		нет		музыка		Альметьевский		школа № 25		город		есть		89274628506		albinatazeeva@mail.ru		92 08 566132  Выдан Отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 08.10.2008		164906188737		118-067-786-73		г.Альметьевск		71		78.57		74.79

		15		Гилязов Ильдар Мусаевич		25		2011		Казанский Государственный Аграрный Университет		КГАУ		специалист, инженер по землеустройству		нет		ВСГ №5542761		4		нет		нет		история								есть		89274133782		ildar_gilyazow@mail.ru		92 07 347567 выдан Отделением УФМС России по РТ в Менделеевском районе 24.04.2008г.		162700992771		118-845-365 86		420033_г._Казань,_ул._Димитрова_9-2		59		90.00		74.50

		16		Зиятдинова Наиля Гаптельфартовна		31		2003		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		Химик		нет						нет		нет		химия		Нижнекамский		СОШ № 22		город		нет		89172772089		Gal.nailya@mail.ru		92 05 794146 выдан Ахтубинским ОВД г.Нижникамска 24.12.2004		166011802745		055-784-126 85		423570, г.Нижникамск, ул.Лесная, 27-84		96		51.43		73.71

		17		Матвеев Николай Владимирович		25		2010		Казанский Государственный технический университет им. Туполева		КГТУ (КХТИ)		Инженер		нет		ВСГ №5164023				нет		нет		физика		Алексеевский		СОШ № 3		сельская		есть		89520451078		eee333www@mail.ru		92 08 569676 выдан Отделением УФМС России по РТ в Алексеевском районе 09.01.2009		160502113400		129-138-018 50		422900, Алексеевский район, п.г.т. Алексеевское, ул. Школьная, 10		83		64.29		73.64

		18		Галимова Эльмира Минахтямовна		31		2004		Альметьевский Государственный Нефтяной Институт		АГНИ		Инженер. Автоматизация технологических процессов и производств		нет		ВСА №0107426		4.8		нет		нет		физика		Азнакаевский		СОШ пос. Победа		сельская		есть		89600643344		elmiro4ka81@mail.ru		92 05  743215  УВД г.Альметьевск 13.05.2005		164409773093		066-812-613 73		423312, Азнакаевский район, п.Победа,  ул.Центральная, 16а		87		58.10		72.55

		19		Филиппов Станислав Викторович		39		1997		Казанский Государственный технический университет им. Туполева		КГТУ (КХТИ)		инженер		нет		АВС №0228433		4		да		да		физика		Ютазинский		Ютазинская СОШ		сельская		есть		89053190602		vfilippov.ktn@mail.ru		92 03 005422 выдан		165711813412		033-110-775 96		420044, г. Казань, ул. Восстания, 24-9		83		60.00		71.50

		20		Осипова Юлия Владимировна		28		2013		Казанский национальный исследовательский технологический университет		КНИТУ-КАИ		Специалист по социальной работе «социальная работа»		нет		16 ПА  0001491		4.2		нет		нет		начальные классы		Приволжский		СОШ № 78		город		есть		89520424832		Yolua28@mail.ru		9205 796638 выдан УВД Приволжского района г.Казани 01.04.05		16591708849		136- 906- 535 78		420139, г. Казань, ул.Р.Зорге, 109-113		95		47.14		71.07

		21		Клипова Наталья Николаевна		31		2005		Казанский государственный технический университет им. А.Н. Туполева		КГТУ (КАИ)		Инженер		нет		ВСВ №1991199		4.3		нет		нет		математика		Нижнекамский		СОШ № 12		город		есть		89872870608		natali_schig@list.ru		92 09 875721 выдан отделом УФМС России по РТ в г. Нижнекамске 14.05.10		165505115814		067-382-379 94		423576, г. Нижнекамск, ул. Корабельная, 1-89		50		91.43		70.71

		22		Мухаметгалиева Айгуль Радиковна		22		2013		Частное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Институт социальных и гуманитарных знаний"		ЧОУ ВПО "ИСГЗ"		Лингвист-переводчик		нет		ПА №0001720				нет		нет		английский язык		Арский		Арская НОШ № 3		сельская		есть		89372864647		aigilen@mail.ru		92 09 953000 выдан отделением УФМС России по РТ в Арском районе 24.06.2010		160908931608		136-947-10079		г.Арск, ул. 1-ый переулок Татарстан, 7		59		75.71		67.36

		23		Титова Мария Евгеньевна		21		2013		Частное образовательное учреждение высшего профеесионального образования "Институт экономики, управления и права"		ЧОУ ВПО "ИЭУП"		юрист		нет				4, 9		нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 9		город		есть		89600416348		mariya.titova91@mail.ru		92 10 064200 выдан отделом УФМС России по РТ в Ново-Савиновском р-не г. Казани 23.08.11		165718275548		137-783-449 03		420132, г. Казань, ул. Ф. Амирхана, 34-252		58		72.86		65.43

		24		Мустафин Булат Явдатович		25		2012		Российский Исламский Университет		РИУ		Бакалавр. Теология		нет		Р №27384		4		нет		нет		информатика		Приволжский		Гимназия № 19		город		есть		79274412944		bulat231@gmail.com		92 07 266598 отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 13.11.2007		164906709612		103-314-967 14		420138, г.Казань, ул. Зорге, 88-278		82		47.14		64.57

		25		Шишкин Максим Сергеевич		33		2002		Казанский филиал челябинского танкого института		КФЧТИ		Инженер-механик		нет		ДВС №1862897		4		нет		нет		ОБЖ		Ново-Савиновский		СОШ № 85		город		есть		79872121336		maxim.2580@list.ru		75 01 275138 Выдан: 2 отделением милиции УВД г.Трехгорный - 1 Челябинской области 22.05.2003		740503202946		148-371-160 68		420103, г.Казань, ул.Амирхана, 55-49		45		72.38		58.69

		26		Шамсутдинов Айрат Анасович		22		2012		Казанский Государственный энергетический университет		КГЭУ		Инженер техники и технологии		нет				4.1		нет		нет		физическая культура		Приволжский		Гимназия № 19		город				89534938923		89534938923rm@gmail.com		92 09 946447 отделением УФМС РФ по РТ в Актанышском районе 10.09.10		160403280288				420110, г. Казань, Деревня Универсиады, 21-328		78		60.00		69.00

		27		Чурикова Ирина Владимировна		22		2012		Государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования     "Альметьевский государственный институт муниципальной служб"		ГАОУ ВПО "АГИМС"		менеджер		нет		КЛ №41750		4.42		нет		нет		русский язык и литература		Бавлинский		СОШ № 3		город		нет		89274885904		churikova.irina90@yandex.ru		92 09 984708 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан в Бавлинском районе 21.07.2010		161102943293		127-392-013 49		423930 г. Бавлы, ул. Сайдашева, 3-59		66		54.29		60.14

		28		Хомякова Ирина Викторовна		25		2013		ФГБОУ высшего профессионального  образования "Казанский национальный исследовательский технологический университет"		ФГБОУ ВПО "КНИТУ"		Маркетолог  , Маркетинг		нет		ВСА  1032831		4.8		нет		нет		учитель начальных классов		Ново-Савиновский		МБОУ "Гимназия №7"		город		есть		89600486727		irinna_ilina@mail.ru		92 07  409441 выдан отделением в Авиастроительном районе  отдела УФМС России по РТ  11.03.2008		№166109957706		113-194-475-35		Казань, Побежимова , 57-97   420036

		29		Пичугин Станислав Александрович		25		2010		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный технологический университет"		КГТУ (КАИ)		инженер		нет		ВСГ №4772902		4.3		нет		нет		физическая культура		Советский		Гимназия № 8		город		есть		89656046474		stas-16@list.ru		92 07 226116 28.09.2007 отделением в Советском р-не отдела УФМС России по РТ в г.Казани  28.09.200		166014698203		122-100-616 71		420100, г. Казань, ул. А.Глушко, 8-377		55		52.86		53.93

		30		Агачев Евгений Юрьевич		24		2010		Федеральное государственное военное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Военный учебно-научный центр Сухопутных войск "Общевойская академия Вооружённых сил Российской Федерации"		КВВКУ		Менеджер		нет		ВСГ №4397528		4		нет		нет		ОБЖ		Пестречинский		Пестречинская СОШ		сельская		есть		89509455188		Alenochca-88@mail.ru		92 07 479588 выдан отделением УФМС России по РТ в Пестречинском районе 31.01.2009г.		163301855334		132-178-645 50		422770, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул. Титова, 30		55		49.52		52.26
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		Информация о наличии педагогического образования победитей Гранта
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Количество получателей гранта ,не имеющих педагогического образования



Список Грантополучателей

		

				Список Грантополучателей 2013 года																																												КОНКУРС

								Образование																		Трудоустройство										Контакт				Личная информация

		№		ФИО		Возраст, полных лет		Год окончания
вуза		Полное наименование  вуза, который закончил Соискатель		Аббревиатура  вуза, который закончил Соискатель		Квалификация и специальность по диплому		Наличие педагогического образования,  есть/нет		№ диплома  (при наличии)		Средний бал по диплому		Обучение в аспирантуре, да/нет		Наличие ученой степени, да/нет		Предмет, заявляемый для трудоустройства		Муниципальное образование, планируемое к трудоустройству		Наименование общеобразовательного учреждения,  планируемого для трудоустройства		Сельская/
городская		Наличие трудовой книжки,№ если есть/нет		№ мобильного телефона		Адрес электронной почты  е-mail		Паспорт, № кем и когда выдан,		ИНН		№ свидетельства пенсионного страхования		Адрес фактического проживания		Тестирование		Собеседование		ИТОГ

		1		Мифтахова Ильмира Амировна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель родного языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Московский		Гимназия № 122		город		нет		89270441446		ilmirochka146@mail/ru		92 11 250084, выдан отделом УФМС России по РТ в Зеленодольском районе 18.08.2011		1644809891246		140-389-608 60		420111, г.Казань, ул.Пушкина,32а		96		100.00		98.00

		2		Леонтьев Вадим Анатольевич		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федерапльный Университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель физики и информатики		есть				5		нет		нет		физика		Кукморский		Гимназия с. Большой Сардек»		сельская		есть		89053109595, 89178596853		Vadim777-91@yandex.ru		92 10 117009 выдан отделением УФМС России по РТ в Кукморском районе 19.11.2011		162304611486		122-407-349 16		422125, Кукморский район, с. Село-Чура, ул. Вахитова, 2		95		100.00		97.50

		3		Чуркин Константин Олегович		26		2009		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		физика и нформатика		есть		ВГС №4057373		4.485		да		нет		физика		Ново-Савиновский		СОШ № 103		город		есть		89046640700		Kolumb-87@mail.ru		92 07 127437 Выдан отделением в Советском районе отдела УФМС России по РТ в г. Казани 21.07.2007		166016397762		120-172-734 04		420029, г.Казань ул. Заря, 26-34		100		95.00		97.50

		4		Унжакова Наталья Валерьевна		30		2013		Марийского государственного университета		другие		Технология и предпринимательство		нет						нет		нет		технология		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89172920097		natycya82@inbox.ru		88 05 836430 выдан Заречным ОМ УВД города Йошкар-Олы 12.09.2006		121520018594		126-952-703 77		420000 г. Казань, ул. Марселя Салимжанова, д. 21, кв. 14		95		100.00		97.50

		5		Ужусенис Лилия Антанасовна		23		2012		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть		ОК № 21567		5		нет		нет		математика		Менделеевский		Гминазия № 1		сельская		есть		89083479461		zalelya@yandex.ru		92 12 454904 отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 20.03.2013		162711381206		126-241-829 39		РТ, г. Менделеевск, улица Северная, дом 6, кв.122		93		100.00		96.50

		6		Каримова Разина Ильгизовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Татарский язык и литература и английский язык		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Вахитовский		Гимназия № 3		город		есть		89003207710.8917		Razina0408@mail.ru		92 09 940816 Выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Вахитовском районе г.Казани 05.05.2011		163402413607		137-632-78279		420111, г.Казань, ул.Пушкина 32 А (общ.)		92		100.00		96.00

		7		Фомина Власта Сергеевна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранные языки		есть						нет		нет		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 143		город		нет		89600412039		pamukkiz@mail.ru		92 11 217596 выдан отделом УФМС Росии по РТ в Кировском районе г. Казани		165813598027		150-125-008 93		420033, г. Казань, ул. Болотникова, 9-19		93		98.57		95.79

		8		Никонова Екатерина Сергеевна		29				Иркутский государственный лингвистический университет		Иркутский ГЛУ		Учитель безопасности жизнедеятельности иангийского языка по специальности "Безопасность жизнедеятельности с дополнительной специальность Иностранный язык"		есть		ВСГ 4421663		4		нет		нет		физическая культура		Советский		СОШ № 140				есть		89872833173		nikk720@mail.ru		4704 №903632 Отделом внутренних дел Первомайского округа города Мурманска 28.05.2004		51 90 46 58 07 60		107-690-272 60		г.Казань, ул.Парковая, д.7, кв.39		94		97.14		95.57

		9		Ахметханова Светлана Ивановна		35		1997		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		Учитель информатики		есть		СТ №868163				нет		нет		начальные классы		Рыбно-Слободский		СОШ № 2		сельская		есть		89179181609		Sveta-ahmet@mail.ru		92 01 № 718350				044-019-528 27		422650,Рыбно-Слободский район, п.г.т. Рыбная Слобода, ул. З.Шаймарданова, 19-2		95		95.71		95.36

		10		Сафина Кадрия Юлдузовна		31		2008		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		филолог		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 78				нет		89172695135		kadriуa8225@mail.ru		92 03 250226		166017423574		060-984-81790		420011, г.Казань,ул. Гарифа Ахунова, 20-79		96		94.29		95.14

		11		Гатиатуллина Эльвира Камилевна		24		2011		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ (К(П)ФУ)		Учитель английского и немецкого языков		есть		ОК №20233		5		нет		нет		английский язык		Муслюмовский		Симяковская СОШ				есть		89172242105				92 09 634422  выдан отделением в Ново-Савиновском районе отдела УФМС Российской Федерации по Республике Татарстан в г. Казани  29.04.2009		165716773629		130-611-324 95		420137, г. Казань, ул. Чуйкова, 77-81		95		95.00		95.00

		12		Валиуллина Гулия Ильгизовна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федерапльный Университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель физики и информатики		есть				4.97		нет		нет		информатика		Московский		СОШ № 55		город		нет		89053756097, 89172245816		guliya2012@yandex.ru		92 09 921175 выдан УФМС Росии по РТ в Зеленодольском районе 15.11.2010		164808965752		141-375-792 61		420032, г.Казань, ул.Базарная,  2-154		95		94.29		94.64

		13		Григорьева Юлия Владимировна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель русского языка и литературы		есть		КУ № 36756		4		нет		нет		русский язык и литература		Советский		СОШ № 22		город		нет		89510612866		yuliya.andrey.16@mail.ru		92 11 256880 выдан отделом УФМС России по РТ в Советском районе г. Казани 24.08.2011		166020334275		140- 828-410 44		420075, г. Казань, ул. Вяземская, 2-6		98		90.48		94.24

		14		Изибаева Мальвина Валерьевна		22		2012		ФГАО ВПО Казанский (Приволжский) Федеральный  университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский  язык и литература		есть		ОК №21564		4.93		нет		нет		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 10		город		есть		89600755955		malvina_angel90@mail.ru		92 10 017229 выдан Отделом УФМС по Республике Татарстан в Елабужском районе 12.10.2010		160112314550		120-670-478 29		423570 г. Нижнекамск, ул. Студенческая, 29а-152		88		100.00		94.00

		15		Мавлеева Айгуль Ильфаковна		23		2011		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Набережночелнинский институт  социально-педагогичесих технологий и ресурсов"		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель родного языка и литературы		есть		ВСА №1119356		4.9		нет		нет		татарский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 53		город		есть		89178686652		mavleeva89@mail.ru		92 09  624813 выдан отделом УФМС России по РТ в Менделеевском районе 24.08.2009		162802389700		120-590-674 35		423841, Тукаевский район, п. Круглое Поле, ул. Локомативная, 26		88		100.00		94.00

		16		Шайдуллина Алсу Азатовна		25		2010		Альметьевский государственный
институт муниципальной службы		другие		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89093109475		alsu.shaydullina@gmail.com		92 08 542732 ОУФМС России по РТ в Альметьевском р-не 23.07.2008		164444913804		110-751-816 19		420101, г.Казань,ул.Мавлютова, 28-47		86		100.00		93.00

		17		Ижбалдина Людмила Алексеевна		31		2004		Елабужский государственный педагогический университет		ЕГПУ		русский язык и литература		есть		ВСБ №0703218		5		нет		нет		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 31		город		есть		89872227760		serena_25@mail.ru		92 97 069220 выдан Елабужским ГРОВД РТ 17.09.2002		165122537956		070-731-622 40		423570 РТ, г. Нижнекамск, ул. Юности,9б-76		90		95.71		92.86

		18		Бикмухаметова Регина Рустамовна		22		2013		Елабужский институ Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы		есть						нет		нет		русский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 2		город		нет		89047689307		reginarustam@mail.ru		92 12 345674 выдан отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 06.08.2012		163603295030		138-515-337 65		423368, Сармановский район, п.г.т Джалиль, ул. Ленина, 15-21		93		92.38		92.69

		19		Зарипова Лейля Рустемовна		20		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		физиология		нет				4.8		нет		нет		биология		Зеленодольский		Гминазия № 5		сельская		есть		89377732150		feniks-0808@mail.ru		9212 331425 выдан отделом УФМС по РТ в Зеленодольском районе 18.07.2012		164810408043		146-495-338  94		РТ, Зеленодольский район, п. Садовый, ул. Лесозаводская дом, 9-1		88		97.14		92.57

		20		Халилов Рустем Рифатович		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		информатика		есть				4.4		нет		нет		информатика		Балтасинский		Салаусская СОШ		сельская		есть		89196888686		r-brain@yandex.ru		92 09 898493, выдан 06.10.2010 отд.  УФМС России по РТ в Балтасинском районе 06.10.2010		161202422174		125-956-058 80		422256, РТ, Балтасинский район, село Старая Саалаус, ул.С.Сайдашева, д.3		95		90.00		92.50

		21		Зиннурова Альфия Фидаиловна		24		2011		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		физическая культура		есть		К №64612		70		нет		нет		физическая культура		Приволжский		СОШ № 88		город		есть		89172202844,  89178841218		ZAF14189@mail.ru		94 08 970530 Отделом УФМС России по Удмуртской Республике в Устиновском р-не г.Ижевск  10.02. 2009 г		183402656088		145-652-651 73		420087, г.Казань ул. Карбышева, 26-10		95		90.00		92.50

		22		Забегаева Динара Эриковна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет, Институт Педагогики и Психологии		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		К(П)ФУ		есть				5		нет		нет		начальные классы		Кировский		СОШ №135		город		нет		89377709244		dshakurova@ya.ru		92 10 029474 выдан в Электротехнич.,г.Н.Челны 18.11.2010		165055485192		142-956-424 77		420073, г. Казань, А.Кутуя, 2Б, 268 (общ.)		88		95.71		91.86

		23		Ерохина Яна Игоревна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Филолог. Преподаватель немецкого языка и литературы		есть				4.9		нет		нет		немецкий язык		Советский		СОШ № 72		город		нет		89172930723		yana9106@mail.ru		92 11 284326, выдан Отделом УФМС России по РТ в Советском районе г. Казань 24.11.2011		166020554778		145-962-332 84		420088, г.Казань, ул. Зур Урам, 8-102		86		95.71		90.86

		24		Сарапкин Игорь Иванович		24		2011		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		русский язык и литература		есть		КА №64401		4		нет		нет		русский язык и литература		Вахитовский		Гимназия № 96		город		есть		89003221730		gosha.sarapkin@yandex.ru		92 08 604379 выдан отделением в Вахитовском районе отдела УФМС России по республике Татарстан в г.Казани 19.02.2009		165123541377		120-670-088-19		420101, г.Казань, ул.Мавлютова, 8/20-53		93		88.57		90.79

		25		Салахов Динар Дамирович		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть						нет		нет		история		Кировский		СОШ № 137		город		нет		89050219610		Salahov.2013@bk.ru		92 11 273235 выдан отделом УФМС России по РТ в Кировском районе г. Казани 07.10. 2011.		165609255100		148-011-018 15		420030, г. Казань ул. Поселковая, 29-48		84		97.14		90.57

		26		Учиров Павел Сергеевич		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 20		город		Нет		89872218708		uchirov@mail.ru		92 10 024462 выдан Отделением в Комсомольском районе отдела УФМС РФ по РТ в г. Н. Челны 26.02.2011		165053024277		121-469-487 56		423800, г. Н. Челны, проспект Мусы Джалиля, 39-38		80		100.00		90.00

		27		Вишневский Тимур Дмитриевич		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Историк. Преподаватель истории		есть		ОКА №33288				нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 91		город		есть		89178632413		tim.vishnevsky@yandex.ru		92 10  110356 выдан: отделом УФМС России по РТ в Вахитовском районе г. Казани 21.09.2011		165507366595		118-617-822 71		420012, г.Казань, ул. Курашова д. 30, кв.62		88		91.43		89.71

		28		Кузьмина Ксения Игоревна		23		2012		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист. Почвоведение		есть						нет		нет		биология		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89050224313		ksusha177@bk.ru		92 09 874031 выдан отделом УФМС России по РТ в Приволжском р-не г.Казани 28.04.2010		165919854785		120-115-364 81		420005, г.Казань,ул.4-я Победиловская, 14		79		100.00		89.50

		29		Абдуллина Эльвира Дамировна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы		есть		КУ №40540		4		нет		нет		русский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 20		город		есть		89046690620		gex2d@mail.ru		92 11 236815 выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Альметьевском районе 02.09.2011		164493831230		132-757-647 74		423450, г.Альметьевск ул. Тельмана, 59-89		83		95.71		89.36

		30		Галяутдинов Марсель Фаритович		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и информатики		есть		ОК № 33265		5		нет		нет		математика		Арский		Новокинерский лицей		город		нет		89377765414		gmf-90@mail.ru		92 09 986929 выдан отделением УФМС России по РТ в Арском районе Дата выдачи 02.12.2010		160902810798		133-073-601 19		422039, Арский район, с. Ташкичу, ул. Нариманова, 18		93		85.71		89.36

		31		Егоров Алексей Николаевич		28		2006		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		история		есть				5		да		да		история		Зеленодольский		СОШ № 11		город				89173998376		leshaegorov@yandex.ru		92 05 494313, выдан УВД Приволжского района г. Казани 19.08.2004		165905834700		10780402530		г. Зеленодольск, Декабристов, 3-13		84		94.29		89.14

		32		Аникеев Илья Аркадьевич		25		2011		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		Бакалавр, магистр		есть						нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 177		город		есть		89625626752		ilyha2687@mail.ru		92 07 100810  УВД Приволжского р-на г. Казани  28.04.2007		165918177700		110-473-978  36		420110, г.Казань ул.Сафиуллина,26-109		78		100.00		89.00

		33		Рожкова Вера Александровна		23		2013		Казанский(Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		начальные классы		есть				5		нет		нет		начальные классы		Московский		СОШ № 20		город		нет		89377784974		vera---89@mail.ru		92 09  808519  Отделением УФМС  России по РТ в  Верхнеуслонском районе  28.10.2009		161501290180		102-825-413 17		420004, г. Казань,ул. Горьковское шоссе, 6-58		78		100.00		89.00

		34		Егорова Юлия Валериевна		24		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет Институт Филологии и Искусств		К(п)ФУ ИФИ		Учитель русского языка и литературы		есть		КУ № 36732		4.7		нет		нет		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 49		город		нет		 89534804684		 yuliya_egorova@bk.ru		 92 09 672082 выдан отделением УФМС России по РТ в Пестречинском районе 21.08.2009		163302759496		138-151-624 49		 420124, г.Казань, Чистопольская, 19-9		78		100.00		89.00

		35		Мингазова Диляра Расыйховна		36		2006		Казанский Государственный Технический Университет		КГТУ (КХТИ)		Менеджмент организации		нет		ВСА №0461035		5		нет		нет		технология		Верхнеуслонский		Введенско-Слободская ООШ		сельская		есть		89172783634		mdr.77@mail.ru		92 07 094060 выдан УВД Вахитовского района  г. Казани 06.02.2007		165908059721		047-158-847 82		420021, г.Казань,ул.Х.Такташ,97-68		78		100.00		89.00

		36		Миникаев Ленар Рахилевич		25		2009		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский государственный педагогический институт»		ГОУ ВПО "НГПИ"		Учитель математики и информатики		есть		ВСГ №3750576		4.6		да		нет		информатика		г. Набережные Челны		Лицей № 78		город		есть		89093133003		minikaev_lenar@mail.ru		92 07  119153  выдан отделением в Автозаводском р-не ОУФМС России по РТ в гор. Набережные Челны 02.07.2007		165041659547		082-190-176 51		423834, г. Наб. Челны, Пр. Хасана Туфана, 4-167		89		88.57		88.79

		37		Волкова Ивилина Ильдаровна		21		2013		Казанский (Приволжский) государственный университет Институт Математики и механики им. Н.И. Лобачевского		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и информатики		есть						нет		нет		математика		Альметьевский		СОШ № 11		город		есть		89278212618		ivilina.09@mail.ru		73 11 868893 ТП УФМС России по Ульяновской обл. 16.12.2011		730689699234		167-669-870 44		420111, г. Казань, ул. Пушкина 32, комната 393		86		91.43		88.71

		38		Габдрахманова Алия Газинуровна		22		2013		Федеральное государственное автономное учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет».		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист. Родной язык и литература, практическая журналистика		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Вахитовский		СОШ № 18		город		нет		89270311238		aga28@bk.ru		92 09 943138 выдан отделением УФМС России по РТ в Высокогорском районе 7.02.2011		161603704874		141-941-627 54		422731, Высокогорский район, дер. Красна, ул. Прямая, 8		96		81.43		88.71

		39		Абзалов Ленар Фиргатович		33		2002		Татарский государственный гуманитарный институт		ТГГИ		Учитель истории		есть		ДВС №1210125		5		да		да		история		Буинский		Лицей-интернат		город		есть		89172225925		len_afzal@mail.ru		92 04 908508, выдан Буинским ГРОВД 19.10 2002		161403548963		053-926-44 69		422430 г. Буинск, ул. Г.Загрутдинова, 36		97		80.00		88.50

		40		Егошина Элина Александровна		24		2009		Казанский государственный технический университет им.А.Н.Туполева		КГТУ (КАИ)		математика		нет		АВБ №0212896		4.8		нет		нет		математика		Пестречинский		СОШ № 1		город		есть		89178888893		egoshina.elina@rambler.ru		92 07 324790 выдан Отделением  УФМС России по РТ в Пестречинском районе, дата выдачи 31.07.2008		163301629381		139-671-509 94		РТ, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул. Садовая, 19 А -1		95		81.43		88.21

		41		Столярова Марина Сергеевна		22		2013		ФГАОУ ВПО Казанский (Приволжский) университет в г.Елабуга		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 6		город		нет		89274629212		marina873st@mail.ru		92 10 016652 выдан отделом УФМС РФ ПО РТ В Лениногорском районе 27.11.2010		164908116833		140-212-267 91		423250 РТ, г. Лениногорск, ул. Лермонтова, 20-124		85		91.43		88.21

		42		Низамиева Венера Ильдусовна		22		2013		Елабужский институт (филиал) Федерального Государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования Казанского Федереального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		история		есть						нет		нет		история		Альметьевский		СОШ № 10		город		нет		89520414407		nizamieva_91@mail.ru		92 11 198576 УФМС России по РТ в Елабужском районе 20.05.2011		164705573400		173-936-863 12		РТ, Заинский район, с. Верхние Шипки, ул. Гафиатуллина, 8		84		92.38		88.19

		43		Сафина Резеда Исхаковна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		география		есть				4.6		нет		нет		география		г. Набережные Челны		СОШ № 60		город		нет		89625642386		dolivakarite@mail.ru		92 11 199435 выдан Отделением в Автозаводском р-не ОУФМС России по РТ в гор. Набережные Челны 14.04.2011		165049846186		143-835-272 66		423800, гор. Наб. Челны, Б.Юных Ленинцев дом , 6-179		79		97.14		88.07

		44		Семенова Ольга Михайловна		27		2012		"Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Пестречинский		СОШ № 1		город		нет		89520362024		Semenovaolga140885yorii@mail.ru		92 08 551975 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан в Пестречинском районе 16.05.2009г.		163300475724		113-161-126 91		РТ, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул.Мелиораторов,35-2		78		98.10		88.05

		45		Кривоногова Кристина Юрьевна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель начальных классов		есть				4.9		нет		нет		начальные классы		Елабужский		СОШ № 6		город		есть		89872286548		kristina_krivonogova@mail.ru		92 10 018231 выдан отделом УФМС  России по РТ в Елабужском районе 21.12.2010		164609582480		140-279-393 63		423603, г.Елабуга, ул. Землянухина,10 А-9		76		100.00		88.00

		46		Шакирова Римма Ильгизовна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		начальные классы		есть						нет		нет		начальные классы		Советский		Лицей № 121		город		нет		89518932304		rishakira@mail.ru		92 09 923067 отделением УФМС России по РТ в Лаишевском районе 21.02.2011		162401457208		128-484-175 82		Лаишевский район, с.Столбище, ул. Кабанская,4		76		100.00		88.00

		47		Бакуркина Ольга Валерьяновна		32		2004		Казанский государственный университет культуры и  искуств		КГУКИ		Художественный руководитель оркестра народных инструментов. Преподаватель по специальности: народное художественное творчество		есть		ИВС №0276746		4		нет		нет		музыка		Приволжский		СОШ № 78		город		есть		89196261132		bakurkinu@mail.ru		97 04 258941 Алатырским ГОВД Чувашской Республики 30.09.2004.		212200771486		025-967-857 02		420110, г.Казань, ул. Сафиуллина,30-228		83		92.86		87.93

		48		Бикбаева Гульназ Фанавилевна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель биологии и химии		есть						нет		нет		химия		Московский		Коррекционная школа № 172		город		есть		89520349605		gulnazik_ponik@mail.ru		92 09 930129  выдан отделением УФМС России по РТ  в Арском районе 08.02.2011		160901734505		137-398-260 94		420101, г.Казань, ул.Мавлютова,48-173		95		80.00		87.50

		49		Юсупов Марат Рашитович		21		2013		Казанский Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		физическая культура		есть						нет		нет		физическая культура		Тюлячинский		Тюлячинская СОШ		сельская		нет		89503260187		Maratusupov1991@mail.ru		92 10 068074 выдан территриальным пунктом УФМС  России по Республике Татарстан в Тюлячинском районе от 05.08.2011		161901384740		126-049-690-58		422098, Тюлячинский район, с. Баландыш, ул. Комсомольская, 2		95		80.00		87.50

		50		Валиева Ильнара Хамитовна		26		2009		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ		Учитель английского и французского языков		есть		ВСГ №4057437		4.5		нет		нет		английский язык		Вахитовский		Гминазия № 1		город		есть		89872977879		ilnarochka-s@yandex.ru		92 09 798051 выдан   Отделением УФМС России по РТ  в  Вахитовском  районев г. Казани 27.10.2009г.		165506441585		114-307-380-15		420137, г.Казань ул.Чуйкова 77-90		95		80.00		87.50

		51		Леонова Татьяна Вячиславовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель английского и немецкого языков		есть				4.98		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		Гимназия № 76		город		есть		89625690156		tanyoon@mail.ru		09 925748 выдан Отделением в Центральном Районе ОУФМС России по РТн в гор. Набережные Челны 18.04.2011		165053963446		136-285-829 83		423834, г. Наб. Челны, пр. Сююмбике, 17-326 (41/03 – 326)		83		91.43		87.21

		52		Саулова Анастасия Владимировна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть		ОКА №33293				нет		нет		история		Вахитовский		Гимназия № 3		город		нет		89179042108		mika77780@yandex.ru		92 10 007937 выдан УФМС Москвсокого района города Казани 17.11.2010		165813516803		147-464-733 89		420034, г. Казань, ул. Декабристов,107-4		84		90.00		87.00

		53		Фарзутдинова Лейсана Ильшатовна		22		2013		Елабужский институт филиал «Казанского (Приволжского) федерального университета» в городе Елабуга		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть		ОК № 13361		5		нет		нет		русский язык и литература		Московский		СОШ № 34		город		нет		89196372183		ieueh@mail.ru		92 10 064762 выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Лениногорском районе		164907420069		136-104-592 31		423250, РФ, РТ, Лениногорского района,село Зеленое Роща,ул.Дуслык 6-2		85		88.57		86.79

		54		Бакеева Римма Равилевна		29		2005		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		Историк. Преподаватель истории		есть		ВСА №0407412		4.83		да		нет		история		Чистопольский		Кадетская школа		город		есть		89173997708		rimmaravilevna.bakeeva@rambler.ru		92 05 659025 выдан ОМ АЗИНО-2 советского района г.Казани 25.11.2005		165205279931		132-501-14900		422980, г.Чистополь, ул.Ак. Королёва, 9- 413		79		94.29		86.64

		55		Шарипова Лейля Ильнуровна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет Институт филологии и искусств		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Ново-Савиновский		Гимназия № 76		город		нет		89655988564		alfred-leylya1990@mail.ru		92 11 238950 выдан Отделом УФМС России по РТ в Вахитовском районе г. Казани 17.06.2011		161901378658		126-049-686 62		420111, г. Казань, ул. Пушкина 32А.		73		100.00		86.50

		56		Трегубова Александра Петровна		27		2009		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		механик		нет		ВБА №0344749		4		нет		нет		математика		Кировский		Коррекционная школа № 7		город		есть		89172605865		popingirlkis@mail.ru		92 09  701378 выдан отделением в Кировском районе отдела УФМС России по РТ в г. Казани 15.09.2009		165607809530		113-229-308 12		420033, г. Казань, ул. Фрунзе, дом 1, кв. 7		93		80.00		86.50

		57		Гизятуллина Алиса Габдрашитовна		23		2012		Казанский Федеральныйт Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель географии и биологии		есть		ОК №56068		5		нет		нет		география		Ново-Савиновский		СОШ № 170		город		есть		89196316443		alisag251089@mail.ru		92 07  518944, выдан отделением отдела УФМС России по РТ в Вахитовском районе г. Казани  17.11.2009		164001135672		125-436-010 24		420000, г. Казань, ул. Аделя Кутуя, 68/2-62		87		85.71		86.36

		58		Давлетшин Нияз Ильгизович		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и информатики		есть						нет		нет		математика		Сабинский		Юлбатская СОШ		сельская		нет		89274426999		dani16@mail.ru		92 09 923999 выдан территориальным пунктом УФМС России по РТ в Тюлячинском районе 14.01.2011		161901170650		135-280-660 49		422091, Тюлячинский район, дер. Старые Зюри, ул. Центральная, 24		93		78.57		85.79

		59		Шамсутдинова Регина Геннадьевна		24		2011		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		филолог. Преподаватель. Филология		есть		ОК №62392		5		нет		да		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 89		город		есть		89179374188		gerina37@mail.ru		92 08 536207 выдан Отделением в Ново-Савиновском районе отдела УФМС России по республике Татарстан в г.Казани  28.01.2009		165716523756		122-100 -641 72		420103, г.Казань, ул.Мусина, 57А-63		83		88.57		85.79

		60		Долгова Диана Николаевна		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Нижнекамский		Гимназия № 22		город		есть		89172203049		Poikeno@mail.ru		92 11 240638		162613076821		119-865-945 16		422122, Мамадышский район, дер. Пойкино, ул.Октябрьская, 33		84		87.14		85.57

		61		Зиатдинова Гульшат Вагизовна		21		2013		Елабужский институ "Казанского Приволжского (Федереального) университета"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Тукаевский		Бетькинская СОШ		сельская		нет		89274714169		ziatdinova91@mail.ru		92 10 119615 выдан Территориальным пунктом УФМС России по РТ в Тукаевском районе 09.11.2011		163902652547		140-433-627 20		Тукаевский район, с. Бетьки, ул.Новая, 7-2		78		92.86		85.43

		62		Хайруллина Гульшат Ильшатовна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		биология		есть						нет		нет		биология		Зеленодольский		Лицей № 1		сельская				89003241688		Tata-duka@mail.ru		92 10 076584, выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Зеленодольском районе, 04.05.2011		164809120194		136-308-874 66		г. Зеленодольск ул Фрунзе, 11-17		95		75.71		85.36

		63		Сельдимирова Дарья Вячеславовна		22		2013		Казанский Федеральный Университет, Институт 
Истории, отделение исторического образования		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель истории и английского языка		есть						нет		нет		история		Приволжский		СОШ № 127		город		нет		89046654301		seldimirova.darya@bk.ru
lena_love@bk.ru		92 11 205095  выдан отделом УФМС России по
РТ в Приволжском районе г. Казани 26.04.2011		165920687881.		136-400-172  17		420101, г. Казань, ул. Карбышева, 33-100		92		78.57		85.29

		64		Хасанова Сирень Саматовна		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		иностранные языки		есть				4.6		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 60		город		нет		89656197752		ymniwka@mail.ru		92 11 219070 отделением в Автозаводском р-не ОУФМС России по РТ в г. Наб. Челны,16.07.2011		165053283120		13966188105		423827 г.Набережные Челны, пр. Яшьлек, 11-352		79		91.43		85.21

		65		Арсланов Фарид Фанусович		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Преподаватель истории и английского языка		есть						нет		нет		история		Приволжский		Гимназия№ 19		город				79600760057		fcspamfan@gmail.com		92 11 265035 выдан УФМС России по РТ в Альметьевском районе 29.09.11		164493759016		141-025-041 87		422700, пос. ж/д ст. Высокая гора  ул. Азина, 5-4		75		95.24		85.12

		66		Базилевских Наталья Александровна		24		2012		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Магнитогорский государственный университет»		другие		Филолог. Преподаватель русского языка и литературы		есть		ВСГ №5759698		4.038		нет		нет		русский язык и литература		Нижнекамский		СОШ № 20		город		есть		89871727865		natalicvtiyfz@yandex.ru		80 08 592009 отделом УФМС России по респ. Башкортостан в гор. Белорецк 30.07.2008		25609274585		104-404-658 12		423570, г. Нижнекамск, ул. Менделеева, 3-28		80		90.00		85.00

		67		Ковенко Дмитрий Дмитриевич		24		2011		Казанский федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Историк, преподаватель истории		есть		98474		4		нет		нет		история		Вахитовский		СОШ № 98		город		есть		89503159310		dison17@rambler.ru		92 09 657958 УФМС по РТ в Советском районе  г. Казани 28.07.09		166018675180		121-054-774 11		420088, г. Казань улица, Зур Урам, 10-4		75		94.29		84.64

		68		Мутавалова Ляйсан Ришатовна		22		2013		Институт филологии и искусств при Казанском (Приволжском) Федеральном университете		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 129		город		нет		89539994779		lesya7-m@mail.ru		92 09 948960  выдан отделением УФМС России по РТ в Актанышском районе		160402840995		106-355-935 51		423740, Актанышский район, с. Актаныш, ул. Г.Тукая, 34		69		100.00		84.50

		69		Сафарова Ильсияр Магфуровна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть				4		нет		нет		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 177		город		нет		89520349505		safarova.ilsyar@yandex.ru		92 09 969528 отд. В Автозаводском р-не ОУФМС России по РТ в г. Набережные Челны 06.10.2010		165052982598		136-168-62670		420124, г.Казань ул.Меридианная, 3-60		79		90.00		84.50

		70		Ситдикова Альбина Фаритовна		21		2013		Казанский (Приволжский)  Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель иностранных языков		есть				5		нет		нет		английский язык		Вахитовский		СОШ № 18		город		нет		89270305895, 89178977071		galievapost@gmail.com		92 11 254794 выдан  УФМС России по РТ в Приволжском районе г. Казани 08.09.2011		165918406413		139-706-165 81		420078, г. Казань, ул.Ферганская 5 - 44		69		100.00		84.50

		71		Халецкая Ксения Николаевна		22		2013		Казанский Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		английский язык		есть						нет		нет		английский язык		Приволжский		Гимназия № 6		город				89655820700		whimsical-ksu@mail.ru		92 11 196875 выдан отделом УФМС
 Росии по РТ в Приволжском районе г.Казани
 04.03.2011		165916647565		135-927-440-79		420138, г.Казань 
ул.Дубравная, 31-193		69		100.00		84.50

		72		Гараева Алия Ильдусовна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель биологии и химии		есть				4.5		нет		нет		химия		Ново-Савиновский		СОШ № 170		город		есть		89503112664		aliyagaraeva25@yandex.ru		92 11 253898 выдан отдалом УФМС России по Республике Татарстан в Авиастроительном районе г.Казани 12.08.2011		166108942753		109-354-902 59		420127, г.Казань, ул.О.Кошевого,10-32		83		85.71		84.36

		73		Маликов Рашид Ильязович		26		2008		Татарский Государственный Гуманитарно-Педагогический Университет		ТГГПУ		История и иностранный язык		есть						да		да		история		Буинский		Алькеевская ООШ		сельская		есть		89274101412		rashidbua@mail.ru		92 07 033269 выдан Буинским ГРОВД РТ 14.02.2007		161404197203		170-057-171 28		г.Буинск, ул.Энгельса, 33		81		87.14		84.07

		74		Тангишев Рустам Рашидович		25		2009		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Набережночелнинский государственный педагогический институт "		ГОУ ВПО "НГПИ"		информатика		есть						да		нет		информатика		г. Набережные Челны		Лицей № 78		город		есть		89375775857		rustam_tr@mail.ru		92 07 211957 выдан отделением в Центральном р-не ОУФМС России по РТ в гор. Набережные Челны 19.09.2007		165044434647		108-572-707-65		423816, г. Наб. Челны, пр-т Сююмбике, 79/43-7		68		100.00		84.00

		75		Галиахметова Эльза Салаватовна		23		2012		Бирская Государственная социально- педагогическая академия		другие		Учитель английского языка		есть		КО № 59053		3.9		нет		нет		английский язык		Авиастроительный		Гимназия № 14		город		есть		89272420427		elza302@mail.ru		80 09 931464 Отделением УФМС России по РБ в Аскинском районе 03.03. 2010		20400335999		128-653-465 82		420127, г.Казань, ул. Лукина, 11-130 (корпус 2)		76		91.43		83.71

		76		Миронова Олеся Валерьевна		22		2013		Елабужский институт (филиал) Федерального Государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования Казанского Федереального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Менделеевский		СОШ № 3		сельская		нет		79625660555		olesya55591@mail.ru		92 12  457187 Территориальным пунктом УФМС России по РТ в Менделеевском районе 07.05.2013		162701219733		144-719-735 83		423652, г. Менделеевск, ул. Большая Нариманова, 12-2		81		85.71		83.36

		77		Файзыханова Айсылу Илясовна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный   университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		биология		есть						нет		нет		биология		Сабинский		Евлаштауская СОШ		сельская		нет		89053126582		Fai1991@mail.ru		92 09 938563  Выдан территориальным пунктом  УФМС России по РТ в Тюлячинском  районе 1.01.2011		161901447990		140-053-299 10		422095 Тюлячинский район, дер. Айдарово, ул.Ленина, д.23		95		71.43		83.21

		78		Фатхуллина Зиля Ниязовна		22		2013		Федере		"НИСПТР"		Учитель начальных классов и иностранного языка		есть		К № 97865				нет		нет		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 52		город		есть		89196437266		galimchika@yandex.ru		92 11 224631 выдан отделением УФМС России по РТ в Заинском районе 18.10.2011		164705873524		136-310-029 10		423827, г. Наб. Челны, Пр. Московский, 148-223		95		71.43		83.21

		79		Кавиева Фарида Фаизовна		22		2013		Елабужский Институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель английского и немецкого языков		есть						нет		нет		английский язык		Елабужский		СОШ № 6		город		нет		89520479653		faridulka@list.ru		92 10   017738 выдан отделом УФМС по РТ в Елабужском районе, 18.11.2010		164609497267		135-892-099 95		423603, г.Елабуга, ул.             Разведчиков,56,153-154		86		80.00		83.00

		80		Мирсаитов Наиль Галимжанович		22		2013		Федеральное Государственное Бюджетное Образовательное Учреждение Высшего Профессионального Образования Московский Государственный Педагогический Университет		ФГАОУ ВПО "МГПУ"		биология		есть						нет		нет		биология		Московский		Лицей-интернат № 2		город		нет		89104843473		nailpapyrus@gmail.com		92 09 877072 выдан Отделением УФМС России по республике Татарстан в Лаишевском районе 24.08.2010		166019906312		14241092620		105264, г. Москва, ул.15-я  Парковая, 49-179		65		100.00		82.50

		81		Иванова Алиса Борисовна		22		2012		Казанский(Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский язык и литература		есть		КР-№00720		4.5		нет		нет		русский язык и литература		Балтасинский		Салаусская СОШ		сельская		есть		89173926455		alisa06101990@yandex.ru		92 10 177033 выдан ОТДЕЛЕНИЕМ УФМС РОССИИ ПО РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В БАЛТАСИНСКОМ РАЙОНЕ  31.07.2012		161201925802		118-028-099 41		422259, Балтасинский район, д. Большие Лызи, 1 часть, ул. Голубева, 20		73		91.43		82.21

		82		Бедин Станислав Иванович		21		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Мамадышский		Лицей № 2		сельская		нет		89872084213		stanislav12_91@mail.ru		92 12 826100 выдан отделом УФМС Росии по РТ в Елабужском районе 11.04.2013		162602601814		142-152-060 05		422190, Мамадышский район, г. Мамадыш ул. Коммунистическая, 1-25		63		100.00		81.50

		83		Миронова Екатерина Александровна		26		2008		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Елабужский государственный педагогический университет"		ЕГПУ		Учитель биологии		есть		BCA №0275648		4.9		нет		нет		биология		Елабужский		Гимназия № 2		сельская		есть		89196277101		mironovakatja@mail.ru		92 05 927162 выдан Елабужским ГРОВД РТ 05.12.2006		162611902656		107-663-49 66		423600, г. Елабуга, Пр. Чулман, 9-8		77		85.71		81.36

		84		Александрова Екатерина Федоровна		25		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 33		город		есть		89520333100		zzaina88@mail.ru		94 07 883164 выдан ТП в с. Грахово МО УФМС России по Удмуртской республике в г. Можге 02.07.2008		180600506882		118-898-390 23		423825, г. Наб. Челны, пр. Сююмбике, 84-411		88		74.29		81.14

		85		Галеева Дина Рустемовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист. Иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Приволжский		Гимназия № 139		город		нет		89503223116		galeyeva.dina@gmail.ru		92 11 270449 выдан 06.10.2011 отделом УФМС РФ по РТ в Приволжском районе г. Казани		165920877025		139-707-325 83		420141, г. Казань, ул. Кул-Гали, 1-124		62		100.00		81.00

		86		Хамидова Фарида Бахтиеровна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		история		есть				5		нет		нет		история		г. Набережные Челны		СОШ № 4		город		есть		89503283478		hamidovafarida@mail.ru		92 09 926076 выдан отд. В Центральном р– не ОУФМС России по РТ в г. Набережные челны, 04.05.2011.		165049791106		136– 085– 484 66		г. Набережные Челны, б– р Главмосстроевцев, 3- 253		62		100.00		81.00

		87		Кулагина Юлия Валерьевна		22		2013		Казанский (Приволжски) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель начальных классов		есть						нет		нет		начальные классы		Советский		Лицей № 121		город		есть		89600405529		yuliya.kulagina.90@mail.ru		92 09 960730 выдан отделением УФМС России по РТ в Тетюшском районе 14.12.2010		163802162267		129-738-074 94		422370, г. Тетюши, ул. Камая,19-4		76		85.71		80.86

		88		Назарова Наталья Владимировна		26		2009		Казанский Государственный университет им.Ленина (Поволжский Федеральный университет)		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		филология		есть		4112242		4.7		нет		нет		русский язык и литература		Авиастроительный		СОШ № 119		город		есть		89625607902		kle0.07@mail.ru		92 09  913100 выдан Отделом УФМС России по РТ в Авиастроительномрайоне г. Казани 03.11.2010		166108427424		115-003-926 00		420037, г. Казань, ул. Лукина, 45-20		88		72.86		80.43

		89		Агаламзянов Раниф Рамильевич		23		2010		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Бакалавр, магистр		есть		ВБА №0128829		3		нет		нет		история		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89375215275		roni-runi@yandex.ru		33 09 942504 выдан Отделением УФМС России по Кировской области в Вятскополянском районе		430706443068		117-319-002-26		420110, г. Казань, Пр. Победы, 62, корпус 3-43		88		72.62		80.31

		90		Бурцева Лена Викторовна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель английского и немецкого языков		есть				4.8		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 21		город		нет		89375788026		lenaburceva@list.ru		92 09 758017 выдан Отделением УФМС России по РТ в Азнакаевском районе 11.02. 2010		164305321889		128-928-499 14		423826, г.Наб. Челны, ул. Комарова, 24-8		69		91.43		80.21

		91		Зиннатуллина Айгуль Салиховна		24		2011		Татарский государственный гуманитарно-педагогический университет		ТГГПУ (К(П)ФУ)		русский язык и литература		есть				4		нет		нет		русский язык и литература		Сабинский		Лесхозская СОШ		сельская		есть		89272492858		volchica_8@mail.ru		92 08 604470  отд.УФМС в Вахитовском р-не  г.Казани		161901373040		125-018-385 26		422060, Сабинский, п.г.т. Богатые Сабы, ул. Ш. Усманова, 27		83		77.14		80.07

		92		Евтеева Дарья Анатольевна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Елабужский		СОШ № 6		сельская		нет		89510698793		dashutkaevt@yandex.ru		92 11 223869 выдан отделением УФМС России по РТ в Заинском районе 12.07.2011		164705442856		139-970-827 18		г. Елабуга ул. Молодежная дом,8-22		85		74.29		79.64

		93		Киляшова Кристина Алексеевна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Историк. Преподаватель истории		есть						нет		нет		история		Кировский		СОШ № 57		город		нет		89297200400		kristina.kilyashova@mail.ru		92 10 053761. УФМС России  по РТ в Кировском  районе г.Казани 04.05.11		165609620931		136-691-236 77		420076, г. Казань. ул. Таганрогская, 28-2.		75		84.29		79.64

		94		Нигматзянова Азалия Ринатовна		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Альметьевский		Гимназия № 1		город		есть		79600659586		azalia_03@mail.ru		92 11 198524, выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 12.05.2011		164607553759		14328382962		423606, г. Елабуга, ул. Марджани, 4-133		79		80.00		79.50

		95		Пальчикова Альбина Рустемовна		24		2012		Федеральное государственное
 автономное образовательное учереждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть		ВСА №1139380		4.8		нет		нет		математика		Авиастроительный		СОШ № 62		город		есть		89600369990		albinusia27@mail.ru		92 09 976927  отд. УФМС России по РТ в Авиастроительном районе г.Казани 20.08.2010		166109974571		116-037-022 07		420036, г. Казань, ул.Карагандинская, 6-25		93		65.71		79.36

		96		Калдашева Расиля Ришатовна		23		2012		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессинального образования «Казанский национальный исследовательский технологический университет»		КНИТУ-КАИ		Инженер «Автоматизированные системы обработки информации и управления»		нет		ОК №49221		4.8		нет		нет		математика		Нижнекамский		СОШ № 29		город		есть		89172539396		NXTI_STUDENT@mail.ru		92 10 127390 выдан отделом УФМС России по РТ в г. Нижнекамске 26.11.11		165116278189		128-468-985 13		423570, г. Нижнекамск, ул.Шинников, 11-74		93		65.71		79.36

		97		Габдуллин Ильдар Миннезагитович		24		2011		Елабужский Государственный Педагогический Университет		ЕГПУ		Учитель физики и информатики		есть		КА № 65822		4.4		нет		нет		физика		Елабужский		СОШ № 10		сельская		есть		89178630831		dragon_fire88@mail.ru		92 07 510280 выдан ОУФМС Росии по РТ в Елабужском районе 20.01.2009		165047253494		120-390-418 09		423800, г. Наб.Челны, б-р Галиаскара Камала, 14-62		70		88.57		79.29

		98		Мингазов Марат Ильдусович		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Кировский		СОШ № 8		город		нет		89046666745		mingazovm@mail.ru		92 10 044232 выдан ТП-1 отдела УФМС России по РТ в Кировском районе г.Казани 17.03.2011		165609439901		150-124-968 27		420078, г. Казань, ул. Привокзальная, 48-37		85		72.86		78.93

		99		Устюжанина Оксана Игоревна		23		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель информатики и математики		есть						нет		нет		математика		Бавлинский		СОШ № 7		город		нет		89375915559		y.oksana.90@mail.ru		92 09 748670		165048979017		135-367-872 83		423812, г.Наб. Челны, б-р 60 лет Октября, 5-63		95		62.86		78.93

		100		Закиев Ринат Рабхатович		25		2010		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Менделеевский				сельская		есть		89274542776		rinat-m060tv@mail.ru		92 07 347945 выдан отделением УФМС России по РТ в Менделеевском р-не		162700705995		127-828-075 82		423650 г.Менделеевск,ул.Химиков,11-80		66		91.43		78.71

		101		Митрясова Татьяна Александровна		22		2013		Министерство образования и науки РФ ФГОУ ВПО «Казанский (Приволжский) Федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист. Лингвист-преподаватель		есть				4		нет		нет		английский язык		Московский		СОШ № 55		город				89874189282		pups_91@inbox.ru		92 11  198334 выдан Отделом УФМС России по РТ В Ново-Савиновском районе,  г. Казани 21.06.2011		165717729862		137-543-681 78		420103 РТ, Казань, пр-т Ямашева, 56- 53		86		71.43		78.71

		102		Хайруллина Лилия Рашитовна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть				4.9		нет		нет		английский язык		Авиастроительный		СОШ № 33		город		нет		89178884580		liliya6262@gmail.com		92 10 064049 выдан отделом УФМС России по РТ в Ново-Савиновском районе  г. Казани   17.08.2011		166110796500		144-073-781 53		420057, г.Казань, ул. Гагарина, 16-35		66		91.43		78.71

		103		Рипко Евгения Владимировна		32		2005		Казанский (Приволжски) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		геофизика		нет		ВСВ №1586173		3.2		нет		нет		технология		Ново-Савиновский		МУК		город		есть		89196354113		1993gss@rambler.ru		92 09 977739 выдан Отделом УФМС России по РТ в Советском районе 10.06.2010		163203294401		162-654-691 84		420073, г. Казань, ул. Толбухина, 3-80		62		95.00		78.50

		104		Абайдулин Роберт Нафисович		26		2009		Камская государственная инженерно-экономическая академия		ИНЭКА		Инженер-программист		нет		ВСА №0145356		5		да		нет		математика		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"		город		есть		89083483780		sunny.rabbit@mail.ru		92 07 011769 выдан Автозаводским ОВД, г. Набережные Челны 13.04.2007		165044402878		088-142-918-90		423827, г. Наб. Челны, пр. Московский, 183-297		71		85.71		78.36

		105		Мучипова Диана Равилевна		23		2011		Татарский Государственный Гуманитарно -Педагогический Университет		ТГГПУ		Учитель английского и арабского языков по специальности иностранный язык(английский) с дополнительной специальностью второй иностранный (арабский)		есть		КА №  65102		3.83		нет		нет		английский язык		Нижнекамский		"Гимназия-интернат №34"		город		есть		89178895544		dianusikpupsik@mail.ru		92 09 801332 Отделением в Приволжском районе отдела УФМС России по РТ в городе Казани 03.10.2009		165918278666		113-421-878 21		423570, г. Нижнекамск, ул. Химиков, 25-20		66		90.00		78.00

		106		Царькова Мария Сергеевна		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Педагогика и методика начального образования		есть						нет		нет		начальные классы		Кировский		СОШ № 42		город		нет		89050397800		mashullika@mail.ru		92 11  270231 Отделом УФМС России по Республике Татарстан в Приволжском районе г Казани		165919849256		135-088-988 90		420141, г Казань, ул Кул Гали, 15/21-254		66		90.00		78.00

		107		Пузырева Ксения Яковлевна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Елабужский		СОШ № 8		сельская		есть		89179365517		ksusha-star@mail.ru		92 10 046569 выдан отделением УФМС Росии по Республике Татарстан в Мамадышском районе		162602705813		137-983-183 08		РТ. г. Мамадыш, ул. Строителей д.9 кв. 2		83		72.86		77.93

		108		Анохин Даниил Григорьевич		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Филолог. Преподаватель русского языка и литературы		есть						нет		нет		русский язык и литература		Зеленодольский		Обсерваторская СОШ		город		нет		89600333958		nilldan@yandex.ru		92 10 044545 выдан отделом УФМС России по республике Татарстан в Кировском районе гор. Казани		165609616928		151-006-764 16		420033, г.Казань, ул.Фрунзе,17-35		83		72.86		77.93

		109		Тимиргалиева Регина Рависовна		23		2012		Бирская Государственная Социально-Педагогическая академия		другие		физика		есть		КМ № 27798		4		нет		нет		физика		Приволжский		СОШ № 78		город		есть		89270311136		timirgalieva.regina@mail.ru		80 09  829454, выдан отделом УФМС России по Республике Башкортостан в г. Бирск 07.07.2009 г.		26005442077		130-193-305 09		420140, г. Казань, ул. Ч.Айтматова, 10-75		87		68.57		77.79

		110		Залялетдинова Гульгена Радисовна		22		2013		Федеральное государственное автономное учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет».		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Вахитовский		Гимназия № 75		город		нет		89375871733		gulgena29@list.ru		92 10 054587 ТП УФМС Росии по РТ в Муслюмовском районе 04.05.2011		162902139118		146-154-072 45		423977,  Муслюмовский р-н, д. Верхний Табын, ул. Кооператива, 26		88		67.14		77.57

		111		Фаррахова Гульнара Рамилевна		21		2013		Государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Альметьевский государственный институт муниципальной службы"		ГАОУ ВПО "АГИМС"		татарский язык и литература		есть				4.96		нет		нет		татарский язык и литература		Лениногорский		Подлесная ООШ		сельская		нет		89375905401		koyashkai91@mail.ru		92 11  233982 выдан Территориальным пунктом УФМС России по РТ в Ютазинском районе		164202083760		114-383-301 24		г.Лениногорск, ул.Крупская, 2-1		85		70.00		77.50

		112		Хасанова Гузель Абузаровна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Филолог, преподаватель.		есть						нет		нет		русский язык и литература		Заинский		СОШ № 1		город		есть		89503188156		guz4916@yandex.ru		92 10 015248 выдан  Отделением УФМС России по РТ в Заинском районе 07.02.2011		164705505143		135-639-163 72		423522 РТ, г. Заинск, ул. Клубная, д.20, кв.8		93		61.90		77.45

		113		Иванова Альбина Николаевна		25		2010		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский государственный технологический университет».		КГТУ (КХТИ)		Менеджер		нет		ВСА №0604746		5		нет		нет		английский язык		Нижнекамский		СОШ № 16		город		есть		89874197633		ivan.albina@mail.ru		92 07 334483 Выдан Отделом УФМС России по РТв г.Нижнекамске 09.02.2008г		165124694986		110-370-677 08		423570, Республика Татарстан, г. Нижнекамск, ул. Баки Урманче, 28-205		69		85.71		77.36

		114		Кузнецов Андрей Владимирович		29		2009		Татарский Государственный Гуманитарно-педагогический Университет		ТГГПУ		Лингвист-переводчик английского и немецкого языков		есть						нет		нет		английский язык		Дрожжановский		Большеаксинская СОШ		сельская		есть		89178783008		andukazan@list.ru		92 04 710269  выдан ОВД Дрожжановского района РТ  04.08.04		161701681992		134-498-323 77		420132, г. Казань, ул. Чуйкова, 59-214		79		75.71		77.36

		115		Драничникова Полина Анатольевна		22		2013		Елабужский Институт Казанского Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Специалист. Иностранные языки		есть						нет		нет		английский язык		Елабужский		СОШ № 6		город		нет		89172893320		polechka.91@mail.ru		92 10 043374 Выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 17.02.2011		164608370035		121 – 273 – 129 06		423600 г.Елабуга ул.Тугарова 54-2		86		68.57		77.29

		116		Минигулова Руфина Равильевна		26		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского языка		есть		КУ № 409400		4		нет		нет		английский язык		Бугульминский		СОШ № 8		город		есть		89600871574		rufina.mukadas@gmail.com		92 12 392048 выдна УФМС Росии по РТ в Бугульминском районе 30.10.2012		164510000574		145-644-562 76		423201, Бугульминский район, с. Березвка, ул. Центральная, 17-13		66		88.57		77.29

		117		Шайхаттарова Гульчира Расиховна		22		2012		Факультет русской филологии ИФИ ФГАОУ ВПО Казанский(Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Ново-Савиновский		СОШ № 165		город		есть		89656063436		gulchira27@mail.ru		92 09 894132  выдан отделом УФМС Росси по РТ в Вахитовском районе г.Казани 05. 10. 2012		161701668825		133-524-191 31		420111,  г.Казань, ул. Пушкина, 32а-336		83		71.43		77.21

		118		Мифтахова Алина Газизовна		21		2013		Елабужский институт филиал «Казанского (Приволжского) федерального университета» в городе Елабуга		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы		есть						нет		нет		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 2		город		нет		89872774419		alinka-bagira@mail.ru		92 11 244027 выдан отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 23.08.2011		164907456562		128-928-618 03		423282, Лениногорский район, с. Шугурово, ул. Кирова, 1- 2		90		64.29		77.14

		119		Мосолова Екатерина Валериевна		22		2013		Елабужский институт филиал «Казанского (Приволжского) федерального университета» в городе Елабуга		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы, английского языка		есть						нет		нет		русский язык и литература		Лениногорский		СОШ № 7		город		нет		89173983594		kate.mosolova@mail.ru		92 10 064543 выдан отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе		164907478541		135-335-810 46		423290, Лениногорский район, с. Старый Кувак, Заречная, 6		90		64.29		77.14

		120		Гарифуллина Лейля Равилевна		22		2013		Елабужский филиал Казанского (Приволжского) Федерельного университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель информатики и математики		есть						нет		нет		информатика		Рыбно-Слободский		Биектауская СОШ		сельская		нет		89520460984		Lejlya_biektauskaya@mail.ru		92 10 018073 выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском р-не 10.12.2010		163401855000		135-540-609 44		422665, Рыбно-Слободский район, с.Биектау, ул. Вахитова,19		64		90.00		77.00

		121		Билалова Гульшат Илфатовна		21		2013		Государственное автономное образовательное                                                                                          учреждение высшего профессионального образования                                                                             Альметьевский государственный институт муниципальной службы		ГАОУ ВПО "АГИМС"		Филолог. Учитель татарского языка и литературы		есть				4.8		нет		нет		татарский язык и литература		Альметьевский		СОШ № 25		город		Нет		89178710009		mila_gul9@mail.ru		92 11 244223 отделом УФМС Росии по РТ в Лениногорском районе 06.09.2011		164908387801		140-394-982 64		423250  г. Лениногорск, ул. Шашина, 74-11		69		84.76		76.88

		122		Биглова Ангелина Викторовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель начальных классов		есть						нет		нет		начальные классы		Зеленодольский		Лицей № 1		город				89276707894		1abiglova1@gmail.com		92 10 043869 Отделом УФМС Росии по РТ в Зеленодольском районе 09.02.2011		164809418914		144-271-297 50		422550, г. Зеленодольск, ул. Первомайская, 8-48		88		65.71		76.86

		123		Рахматуллин Радис Ришатович		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		информатика		есть						нет		нет		информатика		Менделеевский		Ижевская СОШ		сельская		нет		79179022195		radis09@mail.ru		92 09 869170  выдан отделением УФМС Росии по РТ в Менделеевском районе, 21.10.2010		162701086900		113-996-377-90		423646, РТ Менделеевскии р-н, с.Псеево ул.Молодежная д.9 кв.1		79		74.29		76.64

		124		Абызова Елена Юрьевна		25		2011		Казанский национальный исследоватльский университет им. А. Н. Туполева		КНИТУ-КАИ		Инженер. Проектирование и технология радиоэлектронных средств		нет		ВСГ № 516493		4.5		нет		нет		технология		Ново-Савиновский		МУК		город		есть		89047629759		lenok-kai@mail.ru		92 07 425503 выдан отделением УФМС Росси по РТ в Ново-Савиновском районе г. Казани 04.04.2008		165712131606		116-584-316 61		420057, г. Казань, ул. Октябрьская, 21-19		58		95.21		76.61

		125		Закирова Ландыш Шамиловна		22		2013		ФГАОУВПО Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть						нет		нет		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 165		город		нет		89046756417		landysh-zakirova@mail.ru		92 10 042902 Тер.пунктом УФМС России по РТ в Атнинском р-не. 14.06.2011		161001038320		138-290-806 75		Атнинский район, с.Кшклово,ул.Чапаева,7		86		67.14		76.57

		126		Ларионова Регина Юрьевна		23		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель иностранных языков		есть				5		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 58				нет		89274219222		partystarter-89@mail.ru		92 09 713 567 выдан отд. УФМС России по РТ в Арском районе 15. 08. 2009		160908434807		131-206-136 91		422000, г. Арск, ул. Дружбы, 6		76		77.14		76.57

		127		Зубрилова Алевтина Владимировна		25		2013		Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		математика и информатика		есть				4.71		нет		нет		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 23		город		нет		89093106072		alev-tinka@mail.ru		92 07 397370 выдан отделением в Комсомольском районе отдела УФМС России по Республике Татарстан в гор. Набережные Челны 03.04.2008		164704642877		105-252-937-28		423832 г. Набережные Челны, ул.Шамиля Усманова,40-28		71		81.43		76.21

		128		Андрианова Марина Николаевна		32		2012		Образовательное учреждение "Московский университет потребительской кооперации"		другие		Экономист		нет		ПП-II № 035149		4,6		нет		нет		начальные классы		Пестречинский		Кощаковская СОШ		сельская		есть		89172839900		andrmar.81@yandex.ru		92 04 471143 выдан ОВД Пестречинского района РТ 18.12.2003		163307902100		053-932-082 55		422772, Пестречинский район, с. Кощаково, ул. Центральная, 30-5		78		74.29		76.14

		129		Насырова Аделя Ибрагимовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		права , юриспруденция		есть						нет		нет		история		Советский		Лицей № 121		город		нет		89372802341		adelya.nasyrova@gmail.com		92 10 037521 выдан отделомУФМС России по РТв Приволжском р-не г.Казани 13.01.2011		165920418744		139-289-218 99		420101, г.Казань, ул.Мавлютова, д.16, кв.103		78		74.29		76.14

		130		Файзрахманова Лейсан Марселевна		23		2012		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		магистр естественонаучного образования		есть		ОН № 04797		5		нет		нет		биология		Приволжский		СОШ № 78		город		есть		89372886836		rozetka_fayz@mail.ru		92 09 683374 выдан Отделением в Вахитовском районе Отдела УФМС Росии по в г.Казани от 11.07.209г.		161001018282		128 330 721 39		420108,  г.Казань, ул.Меховщиков, 7-325		95		57.14		76.07

		131		Хабибуллин Ильмир Ильдарович		23		2012		Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет имени А.Н. Туполева		КНИТУ-КАИ		инженер		нет		ОК №66997		4, 85		да		нет		физика		Нижнекамский		СОШ № 28		город		есть		89178551358		rim3li490@mail.ru		92 09 811813 выдан отделом УФМС России по РРТ в Вахитовском районе г. Казани 12.05.2010		165124327305		129-185-638 85		423570, г. Нижнекамск, ул. Мира, 37-236		52		100.00		76.00

		132		Кузнецова Надежда Николаевна		23		2011		Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель информатики и математики		есть		ВСГ №5702736		4		нет		нет		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 23		город		есть		89274773724		nadyanuraeva@mail.ru		92 11  289721 выдан отделом УФМС России по РТ в Чистопольском районе 10.01.2012		160302673518		135-684-685 98		423816, г. Наб. Челны, 46/01 - 114		79		72.86		75.93

		133		Герасимов Евгений Александрович		23		2011		Елабужский Государственный Педагогический Университет		ЕГПУ		Педагог по физической культуре и ОБЖ		есть		ОК № 20393		5		да		нет		физическая культура		Приволжский		СОШ № 35		город		есть		89625601765  89520300171		korol98_7@mail.ru		92 09 697958 выдан  отделом УФМС  России по РТ в Елабужском районе		164609068109		130-561-623 21		420011, г.Казань, ул.Гарифа Ахунова, 20-22		95		56.19		75.60

		134		Шакирова Зухра Камилевна		22		2013		Институт филологии и искусств Казанского (Приволжского) федерального университета		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть		ОКА № 33176		5		нет		нет		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121		город		нет		89178697662		zuhra-fanzil@mail.ru		92 09 898251 отделением УФМС России по РТ в Балтасинском районе 24. 08. 2010

.		161202407634		118-552-589 75		420140, г. Казань, ул. Ю. Фучика, 84-31		88		62.86		75.43

		135		Тимофеева Ирина Сергеевна		22		2013		ФГАОУ ВПО Казанский (Приволжский) университет в г.Елабуга		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Лениногорский		Зай-Каратайская ООШ		сельская		нет		89625678233		irishkaaa02@mail.ru		92 10 016651 выдан отделом УФМС РФ ПО РТ В Лениногорском районе 27.11.2010 92 10 016651		164908116054		140-212-266 90		423250 РТ, г. Лениногорск, ул. Лермонтова,20-124		88		62.86		75.43

		136		Зотова Надежда Трофимовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		истории		есть				4.9		нет		нет		история		г. Набережные Челны		СОШ № 8"		город		нет		89656279688		n_a_d_u_s_h_k_a_z@mail.ru		92 10 050291 выдан Отделом УФМС России по РТ в Бугульминском районе 24.03.2011 г.		164511571073		136-408-678 70		РТ, г. Набережные Челны, ул. Железнодорожников, д.16, кв. 114. (ЗЯБ 14/03, 114)		59		91.43		75.21

		137		Хайретдинова Регина Уралисовна		23		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть				4		нет		нет		математика		Нижнекамский		Кадетская школа-интернат		город		нет		89179037323		reginka1989@gmail.com		92 09 768186 выдан отделом УФМС России по РТ г. Казани 17.02.2010		741708552527		150-329-951 50		423551, Нижнекамский район, с. Большое  Афанасово, ул. Юбилейная 13-5		79		71.43		75.21

		138		Гайнуллина Алина Рашидовна		22		2012		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Математик		есть		ОКА №32888		4.9		нет		нет		математика		Авиастроительный		СОШ № 62		город		есть		89503275266		GaynullinaAlina@gmail.com		92 09 886333  выдан отделом УФМС России по РТ в Авиастроительном районе гор. Казани 08.07.2010		166110322683		139-741-700 82		420124, г. Казань, ул. Дружинная, 8-240		93		57.14		75.07

		139		Фатхуллов Фаиль Замилевич		33		2002		Ульяновская государственная  сельскохозяйственная академия		другие		агроном		нет						нет		нет		химия		Дрожжановский		Большецильнинская СОШ		сельская		есть		89375296806		kamilla.fathullova@yandex.ru		92 03 587893  выдан ОВД Дрожжановского района от 09.08.2002г.		161701490839		124-673-198 64		РТ,Дрожжановсий район, с.Большая Цильна,ул.Родина,д.19		50		100.00		75.00

		140		Сулейманова Ирина Фазиловна		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		математика и информатика		есть						нет		нет		информатика		Елабужский		Поспеловская СОШ		сельская		нет		79503288291		irishka190833@mail.ru		92 09 995390, выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Елабужском районе, 08.09.2010		164600145920		140-104-878 08		423622, РТ, с.Поспелово, Елабужский р-н,      ул.Набережная, д.10, кв.2		64		85.71		74.86

		141		Фархутдинова Лейсан Талгатовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранные языки		есть				5		нет		нет		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 85		город		нет		89178888969		l.talgatovna@gmail.com		92 11 83763 выдан  отделом УФМС России по РТв Альметьевском районе 16.11.2011		164492721274		130-483-436 32		421001, г. Казань, ул. Адоратского, 4-53		62		87.62		74.81

		142		Тазеева Альбина Ильдаровна		24		2012		Поволжская государственная академия физической культуры, спорта и туризма		ПовГАФКСиТ		социально-культурный сервис и туризм		нет		ОКА №20554		5		нет		нет		музыка		Альметьевский		школа № 25		город		есть		89274628506		albinatazeeva@mail.ru		92 08 566132  Выдан Отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 08.10.2008		164906188737		118-067-786-73		г.Альметьевск		71		78.57		74.79

		143		Шамгуллин Арсен Арсенович		28		2009		Камская государственная академия физической культуры, спорта и туризма		ФГОУ ВПО "КАМГАФКСиТ"		физкультура		есть		ВСГ №3774714		4		нет		нет		физическая культура		Альметьевский		Школа №25		город		есть		89274650441		arseniy_@mail.ru		92 05 472536 выдан ОВД Ютазинского района РТ 07.02.2006		164201556396		105-759-687 87		г.Альметьевск		58		91.43		74.71

		144		Закирзянова Диляра Ильдусовна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть				5		нет		нет		английский язык		Вахитовский		СОШ № 1		город		нет		89047654830		zhangzilin666@mail.ru		92 11  254191, выдан Отделом УФМС РФ по РТ в Авиастроительном районе г.Казани  24.08.2011		166110606815		138-450-261 56		420047, г.Казань, ул.Кутузова,10а-56		79		70.00		74.50

		145		Гилязов Ильдар Мусаевич		25		2011		Казанский Государственный Аграрный Университет		КГАУ		специалист, инженер по землеустройству		нет		ВСГ №5542761		4		нет		нет		история		Авиастроительный		СОШ № 119		город		есть		89274133782		ildar_gilyazow@mail.ru		92 07 347567 выдан Отделением УФМС России по РТ в Менделеевском районе 24.04.2008г.		162700992771		118-845-365 86		420033_г._Казань,_ул._Димитрова_9-2		59		90.00		74.50

		146		Шайхуллина Айгуль Ирековна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет, Институт востоковедения и международных отношений		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть				5		нет		нет		английский язык		Приволжский		СОШ №35		город		нет		89196497975		aiguldrsv@gmail.com		92 11 210497  ТП-1 отдела УФМС России по Республике Татарстан в Советском районе 15.06.2011		166019906312		135-965-477 03		420140  г. Казань, ул. Пр.Победы, 78 - 854		86		62.86		74.43

		147		Шакирова Гульира Равиловна		22		2013		Федеральное государственное
 автономное образовательное учереждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		биология		есть						нет		нет		биология		Советский		СОШ № 47		город		нет		89196313390		gulirashakirova@mail.ru		92 10 026982 выдан отделением УФМС России по РТ в Балтасинском районе 24.12.1990		161202224824		125-330-497 29		420032 г.Казань ул. 25 Октября, 9/7-64		76		72.86		74.43

		148		Сафонова Светлана Григорьевна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		русский язык и литература		есть				4,9		нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 8		город		нет		89274865437		svetik-pervii@mail.ru		92 11 208193  
выдан отделением в Комсомольском районе УФМС России поРТ в гор. Набережные Челны 25.05.2011		137-713-179 66		137-713-179 66		г. Наб. Челны, Комсомольский р-он, переулок Юности, 11-77		83		65.71		74.36

		149		Петрова Анастасия Ивановна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		иностранный язык		есть				4.1		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 15		город		нет		89520385232		nastya.aska1972@mail.ru		92 09 740597 выдан территориальным пунктом УФМС России по РТ в Аксубаевском районе 11.12.2009		160302207700		126-038-090 31		423826 г.Наб. Челны, ул.Ш.Усманова, 111-126		52		95.71		73.86

		150		Сафина Алина Илдаровна		24		2011		Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		математика		есть		ВСГ № 5702771		4.5		нет		нет		математика		Алькеевский		Базарно-Матаковская СОШ		сельская		есть		89372873047		kabinet1101@mail.ru		92 07 455185 выдан отделением в комсомольском районе отдела УФМС России по РТ в городе Набережные Челны  12.02.2009		160601576600		136-020-344 05		Алькеевский район, д. Нижнее Алькеево, ул. Мира, д.36		86		61.43		73.71

		151		Спирина Татьяна Сергеевна		25		2010		Государственное образовательное учреждение  высшего профессионального образования «Елабужский  государственный  педагогический  университет»		ЕГПУ		иностранный язык		есть		ВСА №1082284		5		да		нет		английский язык		Чистопольский		Гимназия № 3		город		есть		89061117976		tata532infak@yandex.ru		92 09 953529, выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Елабужском районе 30. 03. 2010		165206779990		112-749-677 67		424980, Республика Татарстан, г. Чистополь,  ул. Бебеля,  д.108А, кв.4.		76		71.43		73.71

		152		Зиятдинова Наиля Гаптельфартовна		31		2003		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		Химик		нет						нет		нет		химия		Нижнекамский		Гимназия №22		город		нет		89172772089		Gal.nailya@mail.ru		92 05 794146 выдан Ахтубинским ОВД г.Нижникамска 24.12.2004		166011802745		055-784-126 85		423570, г.Нижникамск, ул.Лесная, 27-84		96		51.43		73.71

		153		Матвеев Николай Владимирович		25		2010		Казанский Государственный технический университет им. Туполева		КГТУ (КХТИ)		Инженер		нет		ВСГ №5164023				нет		нет		физика		Алексеевский		СОШ № 3		сельская		есть		89520451078		eee333www@mail.ru		92 08 569676 выдан Отделением УФМС России по РТ в Алексеевском районе 09.01.2009		160502113400		129-138-018 50		422900, Алексеевский район, п.г.т. Алексеевское, ул. Школьная, 10		83		64.29		73.64

		154		Иплина Юлия Ивановна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		биология		есть						нет		нет		биология		Заинский		СОШ № 7		город		есть		89520352848		kristik 1026@mail.ru		92 11 246653 Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе		162-613-020-239-57		141-466-952 64		пер. РТ г. Мамадыш Тукая д 4 кв.2		60		87.14		73.57

		155		Лобанова Анна Игоревна		26		2009		Елабужский государственный педагогический университет		ЕГПУ		Учитель русского языка и литературы		есть		ВСА №0275724		5		нет		нет		русский язык и литература		Московский		СОШ № 67		город		нет		89625633709		annashefer@rambler.ru		92 09 775599 выдан УФМС России по РТ в Московском районе г Казани 21.12.1986		164604602373		105-156-633 25		420044, г. Казань, Пр. Ибрагимова, 22-78		80		67.14		73.57

		156		Хамитова Рузиля Маратовна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федерапльный Университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		физика		есть				4.41		нет		нет		физика		Советский		СОШ № 161		город		нет		89520451202,  89377776476		ruzilya-hamitova@mail.ru		92 10 039405, выдан ТП УФМС России по РТ в Алькеевском районе  20.01.2011		160601578929		103-184-227 08		420111, г.Казань, ул.Пушкина, 32а (общ.)		57		90.00		73.50

		157		Гилязова Зухра Рашатовна		31		2008		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель географии		есть		ВСА №0524581		4.8		да		нет		география		г. Набережные Челны		Лицей-интернат инновационных технологий		город		есть		89600860767		selenaeco1505@mail.ru		92 12 35420044 выдан  Отделение м центральном районе отдела УФМС России по РТ  г. Набережные Челны 06.09.2012		164300646604		084-588-926 29		г. Наб. Челны, ул. Шамиля Усманова, 8-432		81		65.71		73.36

		158		Пекменова Алла Владимировна		24		2011		Казанский (Приволжский)  Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть		КД № 98468				нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 132		город		есть		89534854079		ALLAKZN2010@mail.ru		92 11 240843, выдан: отделом УФМС России по РТ в Приволжском районе гор.Казани 09.08.2011		166008349684		141-448-087 46		420044, г.Казань, ул. Короленко, 35а-29		81		65.71		73.36

		159		Хасанова Айгуль Минибаевна		23		2012		Федеральное государственное  автономное учреждение высшего профессионального образования  «Казанский (Приволжский) федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть		КД № 96646		4		нет		нет		татарский язык и литература		Советский		Гимназия № 8		город		есть		89600467039, 89093082963		аlsu9116@mail.ru		33 09 981026  отд. УФМС России  по Кировской области в Вятскополянском районе 14.05.2010 г.		430706136758		117-318-853 57		420059, Казань, ул. Павлюхина, 108а-1		81		65.71		73.36

		160		Синюкова Ксения Сергеевна		21		2013		Казанский Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель русского языка и литературы		есть		36769		4.2		нет		нет		русский язык и литература		Высокогорский		Бирюлинская СОШ		сельская				89003211077		kkk906@mail.ru		9210 125773 выдан Отделением УФМС России по РТв Высокогорском районе 02.02.2012		161604092470		РТ,Высокогорский р-н,пос.ж.д.ст.Высокая Гора,ул.Чернышевского 14-6		149-133-815 67		78		68.57		73.29

		161		Гарафутдинова Алия Радиковна		24		2011		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Татарский гуманитарный педагогический университет"		ГОУ ВПО "ТГГПУ"		Учитель родного(татарского) языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Авиастроительный		СОШ № 62		город		нет		89534005200		Aliyagarafutdinova@mail.ru		9209  782387 выдан отделом УФМС России по РТ в Авиастроительном районе г. Казани 19.08.2009г.		166109005070		128-952-245 86		420127, г. Казань, ул Максимова, 1б-61		61		84.76		72.88

		162		Мухутдинова Гульнур Гатиятулловна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель начальных классов		есть				4.5		нет		нет		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 37		город		нет		89673618497; 89503284920		gunechka219@mail.ru		92 10  046298  отделением УФМС России по Республике Татарстан в Мамадышском районе 06. 06. 2011		162611371733		133-043-038 00		Мамадышский район с. Соколка ул. Ленина,80		59		86.67		72.83

		163		Валишин Рамиль Рашитович		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и английского языка		есть		КП №98618		3.6		нет		нет		математика		г. Набережные Челны		Лицей-интернат № 79		город		нет		89520458068		yo_all_people@mail.ru		92 09 971052 выдан ОТДЕЛОМ УФМС РОССИИ ПО РЕСПУБЛИКЕ ТАТАСТАН В КИРОВСКОМ РАЙОНЕ г. КАЗНАНИ.		165608605994		149-106-320 46		420033, г. Казань, ул. Фрунзе, 19-78		57		88.57		72.79

		164		Муфахарова Лейсан Вакифовна		22		2013		Елабужски Институт Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель биологии		есть						нет		нет		биология		Алексеевский		Большеполянская СОШ		город		нет		89003273556		Mufaharoval@mail.ru		92 10 070831 Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе		164607413409		142-710-770 36		423600, г. Елабуга, Пр.Мира, 24-49		74		71.43		72.71

		165		Фазлыева Чулпан Рамзилевна		21		2013		Елабужский институ "Казанского Приволжского (Федереального) университета"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		татарский язык и литература		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Актанышский		Актанышская гимназия		сельская		нет		89274896120		chulpan-fazlyeva@mail.ru		92 11 246399 выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 14.09.2011		160403080786		144-643-698 80		Актанышский р., дер. Уразаево, ул. Подгорная, 19		61		84.29		72.64

		166		Васильева Наиля Фархадовна		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		начальные классы		есть						нет		нет		начальные классы		Высокогорский		Усадская СОШ		сельская		нет		89520316620		nailaiz@qip.ru		92 10 125672 выдан Отделением УФМС России по РТ в Высокогорском районе 18.01.2012		161603928296		106-355-656- 47		Высокогорский район, с. Усады, ул. Студенческая, 6-2		68		77.14		72.57

		167		Галимова Эльмира Минахтямовна		31		2004		Альметьевский Государственный Нефтяной Институт		АГНИ		Инженер. Автоматизация технологических процессов и производств		нет		ВСА №0107426		4.8		нет		нет		физика		Азнакаевский		СОШ пос. Победа		сельская		есть		89600643344		elmiro4ka81@mail.ru		92 05  743215  УВД г.Альметьевск 13.05.2005		164409773093		066-812-613 73		423312, Азнакаевский район, п.Победа,  ул.Центральная, 16а		87		58.10		72.55

		168		Хатамтаева Диана Валериановна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Теория и методика преподавания иностранных языков и культур(английский, французский) по квалификации лингвист, преподаватель		есть						нет		нет		английский язык		Альметьевский		СОШ № 5		сельская		нет		89046664202		5diano4ka5.91@mail.ru		92 10 57933, выдан отделом УФМС России по республике Татарстан в Альметьевском районе, 05.03.2011		164412904525		132-734-274 43		г.Альметьевск, ул.Ленина, д.123, кв.83.		86		59.05		72.52

		169		Низамутдинов Ленар Ильгизарович		23		2011		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Бакалавр. Радиофизика		есть						нет		нет		физика		Нижнекамский		Лицей-интернат № 24		город		есть		89600326230		lenarniz@mail.ru		67 09 956321 ОУФМС по ХМАО-Югре в Советском р-не 26.01.10		861503390662		129-905-499 00		420073, г.Казань, ул.Гвардейская, 32-332		65		80.00		72.50

		170		Ахметшина Регина Ринатовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского языка		есть						нет		нет		английский язык		Советский		Лицей № 121		город		нет		89178712269		regisha91_03@mail.ru		92 10 054030 выдан Отделом УФМС Росиии по Республике Татарстан в Кировском районе гор. Казани 17.06.2011г.		165608908364		141-553-099 41		420032, г. Казань, ул. 25 лет Октября, 6-22		79		65.71		72.36

		171		Чурбанова Анастасия Михайловна		22		2013		Елабужский Институт Казанского(Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		иностанный язык		есть						нет		нет		английский язык		Чистопольский		Чистополько-Высельская СОШ		сельская		нет		89520388128		churbanchik128@yandex.ru		92 11 253072 выдан УФМС Росии по РТ Чистопольском р-не 23.08.2011		165207270229		145-916-127 72		422958 Чистопольский р-н,Чистопольский Высельки,ул Мичурина,36		69		75.71		72.36

		172		Шайхутдинова Гузель Ильдаровна		22		2012		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский)
 федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		филолог		есть		ОКА № 32740		5		да		нет		английский язык		Приволжский		СОШ №150		город		нет		89046702686		guzel_sh91@mail.ru		92 09 940406 Выдан отделом УФМС России по Республике Татарстан в Вахитовском районе г. Казани 12.03.2011		165507019778		146-701-362 51		420138, г. Казань, ул. Дубравная, 41, корпус 2, кв. 16		86		58.57		72.29

		173		Назипова Айгуль Ильдаровна		21		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		филолог		есть		КП №98076		4.7		нет		нет		история		Советский		Лицей № 110		город		есть		89046755273		aigulinochka@mail.ru		92 11  265839 выдан  отделом УФМС Росии по республике Татарстан в г. Нижнекамске 05.10.2011		165125335919		150-808-160 43		420073, г. Казань, ул. Гвардейская, 32-431		75		69.52		72.26

		174		Исламова Алсу Алгафовна		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть						нет		нет		история		Советский		Лицей № 121		город		нет		89274299170		alsu.islamova@mail.ru		92 12  333701, выдан 07.06.2012 отделом УФМС России по РТ в Советском р-не г. Казани		166020784355		14063733943		420061, г. Казань, ул. Космонавтов, 51-119		54		90.00		72.00

		175		Киямов Салават Анасович		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский  институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель информатики и математики		есть				4.1		нет		нет		информатика		г. Набережные Челны		СОШ № 4		город		есть		8904764610, 89083381945		Salovatt666@mail.ru		92 10 086242 выдан отделом УФМС России по РТ в г. Нижнекамск		165125309147		131-930-771 44		423570, РТ, г. Нижнекамск, Пр. Мира, 14-13		82		61.90		71.95

		176		Макарова Галина Александровна		25		2011		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова"		ФГБОУ ВПО "ЧГУ"		Филолог. Преподаватель		есть						нет		нет		английский язык		Дрожжановский		Новоубеевская ООШ		сельская		нет		89625554058		clearhard@mail.ru		92 10 077763 выдан ТП УФМС России по РТ в Дрожжановском районе 24.09.2011		161701942940		113-116-434 95		422464, Дрожжановский район, с. Новый Убей, ул.Центральная, 22		55		88.57		71.79

		177		Шамшурина Регина Искандаровна		25		2011		Татарского Государственного Гуманирарного-Педагогического Университета		ТГГПУ		юрист		есть		ВСГ №5963977		4.6		нет		нет		история		Авиастроительный		СОШ № 33		город		есть		89625508647		REGISH2004@MAIL.RU		92 08 571632 Отделением в кировском районе отдела УФМС РОССИИ ПО РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В ГОР. КАЗАНИ		165607722470		114-623-664-36		420036, г.Казань ул.Шадрина д.1 кв.19		55		88.57		71.79

		178		Филиппов Станислав Викторович		39		1997		Казанский Государственный технический университет им. Туполева		КГТУ (КХТИ)		инженер		нет		АВС №0228433		4		да		да		физика		Ютазинский		Ютазинская СОШ		сельская		есть		89053190602		vfilippov.ktn@mail.ru		92 03 005422 выдан		165711813412		033-110-775 96		420044, г. Казань, ул. Восстания, 24-9		83		60.00		71.50

		179		Федорова Светлана Александровна		23		2012		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		география		есть		ОК № 56066		4.75		нет		нет		география		Московский		СОШ № 133		город		нет		89370030518		svetlana_fedorova89@mail.ru		92 09  724622 отделением в Вахитовском районе отдела УФМС России по РТ в г.Казани 22.12.2009		161702575933		146-029-414 46		420111, г. Казань, ул. Пушкина, 32 (общ.)		81		61.90		71.45

		180		Осипова Юлия Владимировна		28		2013		Казанский национальный исследовательский технологический университет		КНИТУ-КАИ		Специалист по социальной работе «социальная работа»		нет		16 ПА  0001491		4.2		нет		нет		начальные классы		Приволжский		СОШ № 78		город		есть		89520424832		Yolua28@mail.ru		9205 796638 выдан УВД Приволжского района г.Казани 01.04.05		16591708849		136- 906- 535 78		420139, г. Казань, ул.Р.Зорге, 109-113		95		47.14		71.07

		181		Муха Лев Вячеславович		21		2013		Поволжская Государственная Академия Физической Культуры, Спорта и Туризма		ПовГАФКСиТ		Тренер-преподаватель		есть		КУ №53138		4.4		нет		нет		физическая культура		Альметьевский		СОШ № 25		город		есть		89375702492		leon.2604@mail.ru		92 12 32443 УФМС России по РТ в Альметьевском районе 28.06.2012		164202136806		142 439 601 48		423450, г. Альметьевск, Пр. Г. Тукая, 37-10		42		100.00		71.00

		182		Ахметзянов Ильфар Зуфарович		22		2013		Федеральное государственное автономное государственное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель истории		есть						нет		нет		история		Вахитовский		Лицей № 5		город		нет		89656047590		ilfar@2rambler.ru		92 10 116977 УФМС России по РТ в Кукморском районе 17.11.2011.		162304801582				420141, г. Казань,ул.Ю.Фучика,99а-79		59		82.86		70.93

		183		Ильясова Венера Хатыповна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		метматика		есть						нет		нет		математика		Ново-Савиновский		СОШ № 49		город		есть		89655839880		Venus-91@mail.ru		92 10 077116 выдан отделением УФМС России по РТ в Верхнеуслонском районе 20.04.2011		161501408932		141-907-675 66		420124, г. Казань, ул. Четаева, 58-48		86		55.71		70.86

		184		Крмакова Дина Васильевна		22		2013		Казанский Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель информатики и английского языка		есть		КУ №38962		4		нет		нет		английский язык		Аксубаевский		Новодемкинская СОШ"		сельская		нет		89520415828		Di_krm@list.ru		92 10 034452 ТП УФМС РФ по РТ в Аксубаевском районе 27.12.2010		160302468029		136-173-974 72		423060, Аксубаевский район, п.г.т Аксубаево, ул. Романова, 14-4		83		58.57		70.79

		185		Клипова Наталья Николаевна		31		2005		Казанский государственный технический университет им. А.Н. Туполева		КГТУ (КАИ)		Инженер		нет		ВСВ №1991199		4.3		нет		нет		математика		Нижнекамский		СОШ № 12		город		есть		89872870608		natali_schig@list.ru		92 09 875721 выдан отделом УФМС России по РТ в г. Нижнекамске 14.05.10		165505115814		067-382-379 94		423576, г. Нижнекамск, ул. Корабельная, 1-89		50		91.43		70.71

		186		Мухаметдинова Лилия Ильдусовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель русского языка и литературы		есть				4.4		нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 10		город		есть		89274564925		yakupov_1988@mail.ru		92 09  945080
выдан Отделением УФМС России по РТ в Нурлатском районе  29.03.2011		163205577116		133-112-040 81		423822, г. Наб. Челны, пр. Набережночелнинский, 51-250		80		61.43		70.71

		187		Гарафутдинова Алия Гумаровна		23		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121		город		нет		89274425178		alia.garafutdinova21@yandex.ru		92 09 873642 выдан территориальным пунктом УФМС России по РТ в Кайбицком районе 07.07.2010		162101295690		150-139-516 28		420111, г. Казань, ул. Пушкина, 32а-233		88		53.33		70.67

		188		Чеботарев Роман Александрович		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		география		есть		КУ №39156		4		нет		нет		английский язык		Приволжский				город		нет		89600434012		Chebotroman@gmail.com		9210 054890 Территориальным пунктом УФМС РФ по РТ в Рыбно-Слободском районе 23.03.2011		1634О24059О2		137-884-832 16		п.г.т. Рыбная Слобода, ул. Советская, 51-2		86		55.24		70.62

		189		Бутина Ольга Николаевна		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		история		есть				4.8		нет		нет		история		г. Набережные Челны		СОШ № 45		город		есть		89600681750		Olechka4.08@gmail.com		92 11 237332 выдан отд. УФМС  РФ в Альметьевском р-не, 17. 09. 2011		164493746190		128-201-527-22		423800, г. Наб. Челны, Пр. Сююмбике,  49/15-320		41		100.00		70.50

		190		Карманова Ольга Евгеньевна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы		есть				4.7		нет		нет		русский язык и литература		Заинский		СОШ № 4		город		есть		89534947655		kolkinaolka@mail.ru		92 11 276436 выдан отделением УФМС России по РТ  в Заинском районе 08.12.2011		164705782387		137-705-697 86		423520, г. Заинск, ул. Ленина, 36-16		78		62.86		70.43

		191		Хикматова Айгуль Миннахметовна		28		2006		Муниципальное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Нижнекамский мунииципальный институт"		МАОУ ВПО "НижнекамМИ"		Лингвист, Преподаватель		есть						нет		нет		английский язык		Ютазинский		Каразирекская СОШ		сельская		есть		89274845194		aigul-zabbarova@yandex.ru		92 10 026323 выдан ТП УФМС России по РТ в Ютазинском районе 03.03.2011		163100865981		125-545-575 63		423966, Ютазинский район, пос. Подгорный, ул.Южная, 6		59		81.43		70.21

		192		Умнова Альбина Ринатовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		истории		есть				4.7		нет		нет		история		г. Набережные Челны		СОШ № 31		город		нет		89872631330		ale4ka_star@mail.ru		92 12 365623, выдан отделением в комсомольском районе отдела УФМС России по РТ в г. Набережные Челны, дата выдачи 03.09.2012.		165054146101		150-235-492 27		423802, г. Наб. Челны, ул. Столбовая д.4, кв.75		66		74.29		70.14

		193		Баранова Надежда Анатольевна		32		2003		Набережночелнинский государственный педагогический институт		НГПИ		Учитель татарского языка и литературы		есть		ДВС №1626079		4.6		нет		нет		татарский язык и литература		Алексеевский		СОШ № 3		сельская		есть		89272416079		nad36278496@yandex.ru		92 01 882961 Выдан ОВД Алексеевского района РТ 25.01.2002		165045212005		055-250-765 49		422900, п.г.т. Алексеевское, ул. Бутлерова, 2, корпус А,-2		85		55.24		70.12

		194		Шайдуллина Альбина Рустамовна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		география		есть				4.5		нет		нет		география		г. Набережные Челны		Коррекционная  школа № 87		город		нет		89274830741		albinkamalvinka@inbox.ru		92 09 754 291, выдан Отделением в Центральном районе ОУФМС России по РТ в гор.Набережные Челны		1650033864552		13651884376		423832, г. Наб. Челны, ул.Раскольникова, 71а-93		67		72.86		69.93

		195		Яруллина Гузель Газинуровна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история и английский язык		есть						нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 38		город		нет		89172782803		guzalchick@yandex.ru		92 10 098433паспорт выдан отделом УФМС Рос. По РТ в Кировском р-не г. Казани Дата выдачи 18.11.2011		165609507189		141-225-479 24		420004, г. Казань ул. Оз. Лебяжье,10-33		77		62.86		69.93

		196		Савина Лидия Александровна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть						нет		нет		история		Московский		СОШ № 99		город		нет		89520309816		savinalidia@mail.ru		92 10 039780, выдан отделом УФМС России по РТ в Вахитовском р-не г. Казани 11.02.2011		162602564288		140-469-67365		420061, г. Казань, ул. Академика Губкина, 11		72		67.14		69.57

		197		Валеева Алсу Ильмаровна		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского и арабского языков		есть						нет		нет		английский язык		Советский		Лицей № 121		город		нет		89270317217		Alsu-v91@mail.ru		92 11 25658  выдан отд. УФМС России по РТ в Сов-ком районе г.Казани 18.08.2011		166020115509		14568296300		420096, г.Казань, пос.Кульсеитово, ул.Ромашковая,  50		79		60.00		69.50

		198		Зарипова Лейсан Тагировна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Советский		Лицей № 149		город		есть		89274117964		zaripka91@mail.ru		92 10 074461 выдан отделением УФМС России по РТ в Московском р-не г.Казани		1658088549176		140-753-840 51		420066, г.Казань,ул.Чистопольская, 5-259		52		86.67		69.34

		199		Мухаметов Айнур Расилевич		28		2007		Казанский (Приволжский)Федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель истории		есть		ВСГ №0656616				нет		нет		история		Кукморский		СОШ c. Каркаусь		сельская		нет		79274024321		m.ainur.1984@mail.ru		92 05 155152 УВД Вахитовского района 08.02.2005		162306164970		105-737-836-64		422103, Кукморский район, дер.Сардек-Баш, ул. Московская, 24		47		91.43		69.21

		200		Маликова Гулина Вакиповна		21		2013		Институт филологии и искусств (Казанский  (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Советский		Лицей № 121		город				89047696765, 89196460636		g-malikova@list.ru		92 11 11207225 выдан ТП УФМС России по РТ в Сабинском районе 18.07.2011		163502258970		134-006-524 07		422054,  Сабинский район, с. Малый Шинар, ул. Кооперативная, 12		88		50.00		69.00

		201		Юмагулов Айгиз Марселевич		22		2013		Казанский федерльный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специальность "Физическая культура и безопасность жизнедеятельности" , квалификация "Педагог по физической культуре и безопасности жизнедеятельности"		есть						нет		нет		физическая культура		Сабинский		Юлбатская СОШ		сельская		нет		89274287418		yumagulov-a@mail.ru		92 10 040951, выдан территориальным пунктом УФМС России по РТ в Сабинском районе 01.02.2011		163502123370		134-250-012 01		422057, РТ, Сабинский район, с. Тимершик, ул. Габбаса, д.11		48		90.00		69.00

		202		Файзелханова Алиса Физзатовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		русский язык и литература		есть				4.7		нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 17		город		нет		89173957305, 89375819793		alisa-kisa908@mail.ru		80 10 034707 выдан Отделением  УФМС России по РБ в Татышлинском районе 24.08.2010		24301839456		143-145-980 50		РТ, 423831,  г. Набережные Челны, ул. Низаметдинова, д. 24, ком. 1003		66		71.43		68.71

		203		Ильдюкина Людмила Александровна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель русского языка и литературы		есть				4.9		нет		нет		русский язык и литература		Тукаевский		Малошильнинская СОШ		сельская		нет		89046798783		maxim-chelny@mail.ru		92 12 422893 выдан
отделом УФМС России по РТ в Бугульминском районе 26.12.2012		164509259276		128-683-147 86		423831, г.Наб. Челны, ул.Раскольникова, 21-273		83		54.29		68.64

		204		Галкина Екатерина Юрьевна		21		2013		Казанский ( Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		История (бакалавр)		есть						нет		нет		история		Приволжский		СОШ № 114		город				89033138767		katynka19911991@mail.ru		92 10 100214  выдан отделение УФМС России  по  РТ в Балтасинском районе  01.09.2011		161202948714		138-087-669 95		420059, г. Казань, ул. Роторная, 29-66		77		60.00		68.50

		205		Абдуллин Ильфат Талгатович		22		2013		Елабужский филиал Казанского Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		татарский язык и литература		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Советский		СОШ № 171		город		нет		89047601525		ilfat.abdullin2011@yandex.ru		92 10 051797 выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 15.02.201		163401802061		130-497-997 81		422669, Рыбно-Слободский район, с. Ямашево, ул. Татарстан, 33		44		92.86		68.43

		206		Хуснутдинов Марат Радикович		22		2013		ФГАОУВПО «Казанский (Приволжский) Федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		информатика		есть				4		нет		нет		информатика		Московский		СОШ № 64		город		есть		89178573500		husmar91@mail.ru		92 10 072608 выдан отделом УФМС России по РТ в Московском районе г. Казани		165812161751		140-052-975 19		420085, г. Казань, Химиков, 19-71		64		72.86		68.43

		207		Самигуллина Руфина Ильдаровна		27		2010		Татарский Государственный Гуманитарно-Педагогический Университет		ТГГПУ		музыка		есть						нет		нет		музыка		Приволжский		Гимназия № 28		город		есть		89600468585		rufinalive.ru@hotmail.com		92 05 888115 УВД Вахитовского р-на г.Казани 13.07.2006		163 800 81 54 71		116 079 451 52		420073, г. Казань, ул. Кутуя, 88-34		61		75.71		68.36

		208		(Андреева) Лемехова Анастасия Николаевна		22		2013		Казанский ( Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист. Иностранные языки		есть		ОКА № 3385		5		нет		нет		английский язык		Советский		СОШ № 144		город		есть		89503154899		nas5243@yandex.ru		9210 035556 выдан отделом УФМС России по РТ в Ново-Савиноском районе г.Казани 29.12.1990		165718452645		137-543-872 83		420133, г.Казань, ул. Гаврилова, 6-59		48		88.57		68.29

		209		Султанаева Гульнара Фаритовна		23		2012		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель русского языка и литературы		есть						нет		нет		русский язык и литература		г. Набережные Челны		СОШ № 51		город		есть		89046791378		sultanaeva.gulnara@mail.ru		92 09 974546 выдан отделением в Комсомольском районе отдела УФМС России по РТ в г. Наб. Челны 21.07.2010		165050056182		132-618-018 29		423802, г.Наб. Челны, ул. Набережная им. Габдуллы Тукая, 65-69		68		68.57		68.29

		210		Насибуллина Регина Рафисовна		22		2013		Поволжская Государственная Академия Физической Культуры Спорта и Туризма		ПовГАФКСиТ		физическая культура		есть		КС №78871		4.65		да		нет		физическая культура		г. Набережные Челны		СОШ № 21		город		есть		89274635451		yas-svetik@mail.ru		92 10 №015 957 Отделением УФМС России по Республике Татарстан в Заинском районе		164705619253		139-970-823 14		г. Заинск ул.Гагарина, 28		42		94.29		68.14

		211		Пакшинцев Денис Сергеевич		25		2010		Елабужский Государственный Педагогический Университет		ЕГПУ		физическая культура		есть		ВСГ №5266968		4.3		нет		нет		физическая культура		Елабужский		СОШ № 10		город		есть		89274338484		pakshincev-denis@mail.ru		92 07 348482  выдан отделом УФМС по РТ в Елабужском районе, дата  г.,  место рождения г. Мамадыш Татарской АССР_26.04.2008		162612299310		115-450 704 25		423600, РТ, г Елабуга, ул.Нечаева,10-113		52		84.29		68.14

		212		Мельникова Екатерина Николаевна		23		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель немецкого и английского языка		есть						нет		нет		английский язык		Елабужский		Гимназия № 2		город		нет		89600598091		katemelnikova@gmail.ru		92 09  968037 выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 08.07.2010		164609502887		140-842-009 25		423631, Елабужский район, с.Танайка, пер.Вишневый, 7-2		66		70.00		68.00

		213		Гумерова Диана Равилевна		22		2013		Зеленодольский филиал Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филила ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ" в г. Зеленодльске		Филолог. Учитель татарского языка и литературы		есть				5		нет		нет		татарский язык и литература		Зеленодольский		Гимназия № 3		город		нет		89534811311		gumerovadianagumerova@mail.ru		92 09 991797 выдан отделом УФМС по РТ в Зеленодольском районе 20.11.2010		164808933800		135-698-014 86		422540, г. Зеленодольск ул. Засорина, 16-13		73		62.86		67.93

		214		Заббарова Эльвира Сагыйтовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет, Институт Педагогики и Психологии		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Педагогика и методика начального образования		есть		ОКА № 33182		5		нет		нет		начальные классы		Вахитовский		Гимназия № 28		город		нет		89377733387		elvira_293@mail.ru		92 10 033085 выдан Отделом УФМС России по Республике Татарстан в Чистопольском районе 10.02.2011 г.		165205218008		133-915-387 64		422962, Чистопопльский район, с. Ишалькино, ул. Октябрьская, 45а		73		62.86		67.93

		215		Назарова Мария Михайловна		23		2012		Казанский Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		английский язык		есть						нет		нет		английский язык		Ново-Савиновский		СОШ № 25		город		нет		89063256512		maria_nazarova@bk.ru		92 09 802698 Отделением в Московском районе отдела УФМС России по Республике Татарстан в г. Казани 11.11.2009		165812997830		131-929-758 78		420006, г.Казань, ул.Хлебозаводская, 3а-4		69		65.71		67.36

		216		Мухаметгалиева Айгуль Радиковна		22		2013		Частное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Институт социальных и гуманитарных знаний"		ЧОУ ВПО "ИСГЗ"		Лингвист-переводчик		нет		ПА №0001720				нет		нет		английский язык		Арский		Арская НОШ № 3		сельская		есть		89372864647		aigilen@mail.ru		92 09 953000 выдан отделением УФМС России по РТ в Арском районе 24.06.2010		160908931608		136-947-10079		г.Арск, ул. 1-ый переулок Татарстан, 7		59		75.71		67.36

		217		Имамеева Алсу Миргазизовна		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федарального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель физики и информатики		есть						нет		нет		информатика		Нижнекамский		СОШ № 19		город		есть		89046743048		imameeva-alsoy@mail.ru		92 09 876726 выдан отделом УФМС России по РТ в Рыбно-Слободском районе 31.08.2010		163401852908		135-540-612 39		423570, г. Нижнекамск, Пр. Химиков, 31-171		36		98.57		67.29

		218		Вагизов Линар Хакимович		24		2012		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель физики и информатики		есть		КА №76388				нет		нет		физика		Ютазинский		Уруссинская ООШ №3		город		нет		89274627452		linar_vagizov@mail.ru		92 09 659673 отделом УФМС  России по Р. Т. в Лениногорском р-не 16.06.2009		164906646546		12804089648		423600 ,г. Елабуга, ул. Тугарова,8а-22		43		91.43		67.21

		219		Бикчантаев Раиль Муслихович		22		2012		Федеральное государственное автономное
 образовательное учреждение высшего 
профессионального образования 
«Казанский (Приволжский) федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики		есть		КП №96596				нет		нет		математика		Ново-Савиновский		Гимназия № 155		город		нет		89503109860		rail_bik@mail.ru		92 09 878384 Территориальным пунктом
 УФМС России по Республике Татарстан 
в Апастовском районе 11.11.2010		160802314002		146-752-019 68		420108, г. Казань, ул. Камиля Якуба, 2-56		100		34.29		67.14

		220		Шелыгина Дарья Андреевна		21		2013		Казанский (Приволжский)Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		музыка		есть						нет		нет		начальные классы		Советский		СОШ № 22		город		нет		89656088003		shellov@mail.ru		92 10 136546 выдан отделением УФМС России по РТ Советского р-на г.Казани		510704931775		140-460-773 32		420071, г.Казань, ул. Мира, 51-163		80		54.29		67.14

		221		Набиуллина Альбина Ильшатовна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		начальные классы		есть				4.6		нет		нет		начальные классы		г. Набережные Челны		СОШ № 32		город				89047610605		albina130290@mail.ru		92 09  851013  ОТДЕЛЕНИЕМ УФМС РОССИИ ПО РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В САРМАНОВСКОМ РАЙОНЕ 25. 02. 2010		163603325527		125-668-978 05		Сармановский район с. Сарманово ул. З. Хасанова, 70-2		71		62.86		66.93

		222		Юзикиева Динара Фаниловна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		начальные классы		есть				4.5		нет		нет		начальные классы		Менделеевский		СОШ № 2		город		нет		89196951883		dinara.iuziikieva.90@mail.ru		92 09 957368 выдан отделением УФМС России по республике Татарстан в Менделеевскм районе  30.09.2010		162700989401		109-770-817 81		423643 Рт, Менделеевский район, село Камаево, ул. Дифгата Сирая , 34		59		74.29		66.64

		223		Хайруллина Розалина Эльбрусовна		23		2012		Федеральное государственное
 автономное образовательное учереждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть		КП № 96811		4, 03		нет		нет		татарский язык и литература		Приволжский		СОШ № 78		город				89274253252		gimeshkizi@mail.ru		92 09 766086 выдан отделом УФМС России по РТ в Вахитовском районе г. Казани  02.06.2010		162201652201		134-891-569 93		420061, г. Казань, ул. Космонавтов, 51-162		77		56.19		66.60

		224		Бадрутдинова Лилия Наилевна		23		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		татарский язык и литература		есть		КП №98221		4.5		да		нет		татарский язык и литература		Вахитовский		Лицей № 5		город		есть		89510629952, 89372827931		liliya1105@mail.ru		92 09 829602 отделением УФМС России по РТ в Камско-Устьинском районе  9.06.2010		162201622831		130-043-309 83		420111, г.Казани, ул.  Пушкина, 32а		85		47.62		66.31

		225		Полуян Кристина Вячеславовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		география		есть				4.4		нет		нет		биология		г. Набережные Челны		Лицей № 36		город		есть		89274904391		poluyan-kristina@mail.ru		92 10  041343 Выдан Отделением УФМС России по Республике Татарстан в Нурлатском районе  20.04.2011		163204655178		137-793-29386		г. Нурлат ул. Козлова д.9 кв.16		71		60.95		65.98

		226		Морозан Елена Игоревна		22		2013		Елабужский институт (филиал) Федерального Государственного Автономного Образовательного учреждения Высшего профессионального образования Казанского  Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Советский		СОШ № 161		город		есть		89063328955		elena.morozan@mail.ru		92 11 200402 отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 06.06.2011		164600554471		115-797-845 02		г.Елабуга, ул.Сосновая, 25-2		53		78.57		65.79

		227		Горюнова Анастасия Владимировна		22		2013		Елабужский институт Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования
«Казанский (Приволжский) федеральный университет»		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель информатики и математики		есть						нет		нет		математика		Нижнекамский		Лицей № 35		город		нет		89046797091		Anagora_91@mail.ru		92 10 070821 выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе		164608099200		143-168-923 63		423600, г. Елабуга, ул. Марджани, 22-70		79		52.38		65.69

		228		Хабибуллин Вадим Васимович		25		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		математика		есть				3.7		нет		нет		математика		г. Набережные Челны		СОШ № 6		город		нет		89047617044		vadim_khabibullin@list.ru		92 07 520201 выдан отделением №3 ОУФМС России по РТн в гор. Нижнекамске		165116284023		125-545-538 58		423564, Нижнекамский р., пос. пос. Камские Поляны д. 1/22-А-4		57		74.29		65.64

		229		Елина Надежда Михайловна		23		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель физики и информатики		есть						нет		нет		физика		Мамадышский		Нижнеякинская СОШ		сельская		нет		89046694248		naduska_2707@mail.ru		92 09 995343 выдан отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 03.09.2010		162611846497		120-914-101 03		422165, Мамадышский район, с. Красная Горка, ул.Толстого,15		61		70.00		65.50

		230		Титова Мария Евгеньевна		21		2013		Частное образовательное учреждение высшего профеесионального образования "Институт экономики, управления и права"		ЧОУ ВПО "ИЭУП"		юрист		нет				4, 9		нет		нет		история		Ново-Савиновский		СОШ № 9		город		есть		89600416348		mariya.titova91@mail.ru		92 10 064200 выдан отделом УФМС России по РТ в Ново-Савиновском р-не г. Казани 23.08.11		165718275548		137-783-449 03		420132, г. Казань, ул. Ф. Амирхана, 34-252		58		72.86		65.43

		231		Каюмова Лейсан Расиховна		22		2013		ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Филолог. Учитель татарского языка и литературы		есть		КП № 98072		4.6		нет		нет		татарский язык и литература		Альметьевский		ООШ ст. Миннебаево		сельская		нет		89196309907		Leisan1184.ru@mail.ru		92 09 921457 Отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 21.12.2010		164908324907		140-238-306 14		423294, Лениногорский р., с. Урмышла, ул.Центральная, 21		85		45.71		65.36

		232		Шарафиев Наиль Фанилевич		26		2010		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский  государственный педагогический институт»		ГОУ ВПО "НГПИ"		«География»		есть		ВСГ № 4521144		3.8		нет		нет		технология		г. Набережные Челны		СОШ № 8		город		есть		89046745582		top.cache.1@gmail.com		92 05 941407 выдан Комсомольским  ОВД по Республике Татарстан а г. Наб. Челны       дата выдачи  15.09.2006		165036131455		132-618-017-28		423802, г. Набережные Челны, д. 9/38  кв. 66		65		65.71		65.36

		233		Веткина Анастасия Игоревна		22		2013		Казанский (Приволжский)Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского и арабского языков		есть		ОКА №33611				нет		нет		английский язык		Кировский		СОШ № 137		город		нет		89274279294		nastyavetkina@yandex.ru		88 10 023319 ТП УФМС России по РМЭ 10.08.2010		12000768180		152-343-913 44		420061, г.Казань,ул.Красная Позиция, 2а/401		62		68.57		65.29

		234		Шайдуллина Алсу Асхатовна		22		2013		Казанский(Приволжский)Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		Гимназия № 29		город		есть		89270451987		alsou2007yo@mail.ru		92 10 029354 ВЫДАН ОТДЕЛЕНИЕМ В ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОМ РАЙОНЕ ОТДЕЛА УФМС РОССИИ ПО РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В ГОР. НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ  11.11.2010		165047337345		145-662-828 85		РТ, г. Набережные Челны, д.51/38(62/17)кв.26		59		71.43		65.21

		235		Валиуллина Эльвира Фаниловна		26		2010		Альметьевский государственный
институт муниципальной службы		ГАОУ ВПО "АГИМС"		Психолог. Преподаватель психологии		есть		ВСГ №5581485		4		нет		нет		русский язык и литература		Альметьевский		Школа №25		город		есть		89196839731		elvira.valiullina@list.ru		92 05 956477 выдан УВД г.Альметьевск РТ 17.10.2006		164411707806		137-383-37882		423450, г.Альметьевск,
 ул. Гафиятуллина 29Б-142		80		50.00		65.00

		236		Никишева Анастасия Витальевна		21		2013		Елабужский институт Казанского "Приволжского" Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		информатика		есть						нет		нет		информатика		Нижнекамский		Лицей № 35		город		нет		89625724292		zcnfy123@bk.ru		92 09 707168 выдан отделом УФМС России по республике Татарстан в Агрызском районе 10.06.2011		160112428028		13714755464		РТ, Елабужский район, г. Елабуга, прос. Мира,24-49		64		65.71		64.86

		237		Мустафин Булат Явдатович		25		2012		Российский Исламский Университет		РИУ		Бакалавр. Теология		нет		Р №27384		4		нет		нет		информатика		Приволжский		Гимназия № 19		город		есть		79274412944		bulat231@gmail.com		92 07 266598 отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 13.11.2007		164906709612		103-314-967 14		420138, г.Казань, ул. Зорге, 88-278		82		47.14		64.57

		238		Рожина Ксения Костановна		23		2013		Елабужский Институт Казанского(Приволжского) федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		биология		есть						нет		нет		биология		Елабужский		СОШ № 9		город		нет		89172783581		ksenia8@list.ru		92 09 771500 Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе		164607876809		147-509-049 72		Елабужский район с.Бехтерево пер.Смычка, 3		42		87.14		64.57

		239		Ситдикова Рафия Радиковна		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		история		есть				4.5		нет		нет		история		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"		город		есть		89061235814		rafa2307@mail.ru		92 11 224008 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан вЗаинском районе от 26.07.2011		164705712326		137-716-978 00		г. Набережные Челны, пр-т М.Джалиля,42-112		56		72.86		64.43

		240		Исламова Наиля Разифовна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		иностранные языки		есть				4.4		нет		нет		английский язык		Актанышский		Чалманаратская СОШ		сельская		нет		89600734978		nailya1991@mail.ru		92 10 041960 территориальным пунктом УФМС России по РТ в Актанышском районе 26.01.2011		160403199301		135-926-996 05		423740,  Актанышский район, с. Актаныш, пр. Мира 7/кв. 14		79		49.52		64.26

		241		Сайфутдинов Ришат Хазинурович		25		2011		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет»		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть		ВМА №0091973		3.6		нет		нет		математика		Мамадышский		СОШ № 3		город		нет		89600859102		magistrmatematiki@gmail.com		92 07 468900 выдан отделением в Вахитовском районе отдела УФМС России по Республике Татарстан в г. Казани		162611703570		112-822-642 24		422165 РТ Мамадышский район, пос. совхоз "Мамадышский",  улица Сайдашева, д. 15, кв. 19		57		71.43		64.21

		242		Минсагиров Ильнур Ильдарович		23		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и английского языка		есть				4.5		нет		нет		математика		Бугульминский		лицей-интернат		город		нет		89520327027, 89196918116		nur.mu@mail.ru		92 09 825137 выдан ТП УФМС России по РТ в Черемшанском райне 04.02.2010		163204268468		135-461-497 62		420100, г. Казань, Пр. Победы, 39-88		64		64.29		64.14

		243		Вегера Виталий Николаевич		22		2013		Елабужский институт филиал «Казанского (Приволжского) федерального университета» в городе Елабуга		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель права и обществознания		есть						нет		нет		история		Елабужский		Костенеевская СОШ		город		есть		89046788936		vegera-90@mail.ru		92 10 017306 выдан отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 13.10.2010		64607893280		33-974-249 81		423621, Елабужский район дер. Старая Мурзиха, ул. Молодежная, 22		28		100.00		64.00

		244		Ахметзянова Диляра Задитовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель истории		есть						нет		нет		история		Альметьевский		Нижнемактаминская СОШ № 2		сельская		нет		89534977721		dilya_if@mail.ru		92 10 064661 Отделом УФМС России по РТ в Лениногорском районе 12. 04. 2011		164907456883		139-909-120 92		423282, Лениногорский район с. Шугурово, ул. Ленина, 33-57		66		61.90		63.95

		245		Лутфуллина Гулюза Магъфуровна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		иностранные языки		есть						нет		нет		английский язык		Тукаевский		Бетькинская СОШ		сельская		нет		89372981057		gulyuza_@mail.ru		92 10 066018		162802808069		142-475-381 59		Мензелинский р-н, село Деуково, ул. Северная, д. 29		79		48.57		63.79

		246		Валиуллина Венера Халитовна		21		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского языка		есть				5		нет		нет		английский язык		Пестречинский		СОШ № 2		город		есть		89520406757		Venera-17.91@mail.ru		92 11 221813 выдан отделением УФМС России по РТ в Пестречинском районе 15.08.2011.		163301871142		150-415-916 32		422770, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул. Дружбы, 6		90		37.14		63.57

		247		Габдулхаев Назим Нафисович		23		2012		ФГАОУВПО «Казанский  (Приволжский) федеральный  университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель биологии и химии		есть		КР № 009934		4		нет		нет		биология		Муслюмовский		Варяшбашевская ООШ		сельская				89274979342				92 09 767263 выдан Отделом УФМС России по РТ в Вахитовском районе г. Казани 22.09.2010		162902027333		129-295-264 86		423979, Муслюмовский район, с.Варяшбаш, ул. Комсомольская, д.45 а		50		77.14		63.57

		248		Ахметзянова (Вагизова) Наиля Илфановна		23		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		русский язык и литература		есть						нет		нет		русский язык и литература		Ютазинский		Уруссинская ООШ №2		город		нет		89274653398		ajdaha_ajdaha@mail.ru		80 11 364200 отделом УФМС России по Р. Б. в городе Туймазы 04.08.2011		24401344009		127 816 366 77		423600, г. Елабуга, ул. Тугарова,8а-22		66		60.95		63.48

		249		Фаттахова Гузель Талиповна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и информатики		есть						нет		нет		математика		Сабинский		Лесхозская СОШ		сельская		нет		89297226154		galieva9845@mail.ru		92 09 910551 выдан отделением УФМС России по РТ в Сабинском 
районе 16.12.2010		163502054817		132-854-781 73		422060,  Сабинский район,п.г.т.Б.Сабы, ул.Г.Баширова, 6-2		64		62.86		63.43

		250		Овчинникова Елена Александровна		22		2013		Елабужский институт Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования
«Казанский (Приволжский) федеральный университет»		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		информатика		есть						нет		нет		математика		Менделеевский		СОШ № 1		город		нет		89625700047		enusik3281@yandex.ru		92 11 200448 выдан отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе		180600577322		139-537-172 87		423650, г.Менделеевск, ул. Менделеева, 2-50		64		62.86		63.43

		251		Киямов Айнур Айратович		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель ОБЖ и педагог по физической культуре		есть						нет		нет		физическая культура		Тюлячинский		Аланская СОШ		сельская		нет		89047663692		kiyamov90@bk.ru		92 09 923842  выдан ТП УФМС России по РТ в Тюлячинчком районе 15.11.2010		16191200505		142-160-632 16		422085, Тюлячинский район, с. Алан, ул. Школьная, д.91		52		74.29		63.14

		252		Шигапов Салават Салихович		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федерапльный Университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		физика		есть						нет		нет		физика		Сабинский		Лесхозская СОШ		сельская		нет		89503155733		salavat-lynx@mail.ru		92 09 950817 выдан ОТДЕЛЕНИЕМ УФМС РОССИИ ПО РТ В Сабинском р-не		163502282958		132-854-706 62		422060 РТ,Саьинский р-н,п.г.т.Богатые Сабы,ул.Советская,20		57		68.57		62.79

		253		Сазонов Евгений Валерьевич		25		2009		ФГОУ ВПО «Казанский государственный аграрный университет»		КГАУ		технология		есть		ВСГ №3646160		4.77		нет		нет		технология		Ново-Савиновский		СОШ № 146		город		есть		79274263765		sazonov.evgeny@gmail.com		92 07 224681 выдан  отделением в Приволжском р-не отдела УФМС России по РТ г. Казани  26.11.2007		165912485553		106-422-387 24		420141, г. Казань, ул. Ю. Фучика, 64, корпус 2, кв. 62		61		64.29		62.64

		254		Натфуллина Анна Ринатовна		21		2013		ПКазанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		математика		есть		КП №98641				нет		нет		математика		Алексеевский		Ромодановская  СОШ		город		нет		89375282354		Anya.natfullina.2011@mail.ru		92 11 232416 выдан 16.08.2011 УФМС РФ по РТ в Алексеевском р-не		160502472400		131-736-122 29		РТ, Алексеевский р-он, с.Шама, ул.Широкая, д.44 индекс 422924		64		60.95		62.48

		255		Беляев Олег Юрьевич		22		2013		Елабужский институт К(П)ФУ		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Альметьевский		СОШ № 25		город		нет		89270443382		general_kappel@mail.ru		92 10 058815 РТ, УФМС в г. Альметьевск ,01.04.2011г.		164493786605		140-030-794-99		423455, г.Альметьевск,ул.Ленина,137-2		62		62.86		62.43

		256		Чершинцева Ирина Валерьевна		21		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		Елабужский		Гимназия № 4		город		нет		79172384328		koshik-notik23@mail.ru		92 11 245888  выдан Отделом УФМС России по РТ в Елабужском районе 03.08.2011		164601651044		150-098-967 71		г. Елабуга, ул.Парковая,22		62		62.86		62.43

		257		Ахунов Айнур Василович		28		2007		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Историк, преподаватель истории		есть		ВСГ № 1279856		4.2		нет		нет		ОБЖ		Арский		СОШ № 2		город		есть		89520344636		arskroo.ahunov@mail.ru		92 05 650388 выдан отделом внутренних дел Арского района РТ 29.09.2004		160904213363		088-721-067 94		422000, г. Арск, ул. Зайнуллина, 7-7		60		64.76		62.38

		258		Фомина Алина Александровна		21		2013		Казанский ( Приволжский) Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		история		есть						нет		нет		история		Высокогорский		Усадская СОШ		сельская		нет		89179226849		Lunavckorpione@mail.ru		92 10 125719 выдан отделением УФМС России по РТ в Высокогорском районе 24.01.2012		161603985495		147-743-838 00		ж/д ст. Высокая Гора, ул. Азина, д. 5, кв.4		59		65.71		62.36

		259		Марсалова Алина Николаевна		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель английского и французского языков		есть				4.1		нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 6		город		есть		89872615200		alina.marsalova@mail.ru		92 11  215031  ТП УФМС России по РТ в Тукаевском районе 24. 09.2011		163902149809		138-039-766 78		423806, Тукаевкий район, д. Мусабай-Завод, ул. Ленина, д.32		66		58.57		62.29

		260		Низамова Ильсеяр Рафиковна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		иностранные языки		есть				4.4		нет		нет		английский язык		Актанышский		СОШ № 2		сельская		нет		89274871364		niz-ilseyar@mail.ru		92 10 042051 территориальным пунктом УФМС России по РТ в Актанышском районе 01.04.2011		160402687176		134-924-149 60		423740, Актанышский район, с. Актаныш, ул. Б.Урманче, 7		66		58.57		62.29

		261		Зенкина Ирина Викторовна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		начальные классы		есть		КП № 98237		4.6		нет		нет		начальные классы		Аксубаевский		Кривоозерская СОШ		сельская		нет		89274462085		irina-vamp.ru90@mail.ru		92 09 930545, выдан отделением УФМС РФ по РТ в Аксубаевском районе 10.02.2011		160302698311		136-492-062 65		РТ,  Аксубаевский р-он, д. Новая Александровка, ул.Ф. Энгельса, д.1		71		52.86		61.93

		262		Хабибуллина Алия Хамисовна		23		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		иностранный язык		есть						нет		нет		английский язык		г. Набережные Челны		СОШ № 27		город		нет		89047637623		aliadfmm@mail.ru		92 09 954798 выдан отделением УФМС России по РТ в Сармановском р-не 16.03.2010		163603158530		125-669-024 69		423350 РТ,Сармановский р-н,с. Сарманово,ул. Х.Туфана,25-2		66		57.14		61.57

		263		Садеева Лейсан Мансуровна		24		2011		Татарский Государственный Гуманитарно-Педагогический Университет		ТГГПУ		математика		есть		ВБА №0128895		4		нет		нет		математика		Приволжский		СОШ № 82		город		есть		89297261909		Leisanka_89@mail.ru		92 12 325753 выданТерриториальным Пунктом УФМС  Росси по РТ в Дрожжановском р-не		161701561617		128-170-829 58		420049, г. Казань, ул. Качалова, 84-46		50		72.86		61.43

		264		Гарифуллина Айгуль Рафаэлевна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Филолог. Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Приволжский		Гимназия № 19		город		нет		89503095142		aigylia90@mail.ru		92 10 003325 выдан УФМС России по РТ в Азнакаевском районе 21.10.2010		164306032093		109-720-660-53		420059, г. Казань, ул. Ботаническая, 13-16		85		37.14		61.07

		265		Ибрагимов Айрат Альфридович		23		2012		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель математики и английского языка		есть		КП №99984		4.55		нет		нет		история		Приволжский		Гимназия № 19		город		нет		89872710740		MeleKazan@mail.ru		92 10 134682 УФМС Росси по РТ в Рыбно-слободском районе 20.01.2012		163402534224		139-976-793 49		420101, г. Казань, ул. Х. Мавлютова, 46-12		57		92.86		74.93

		266		Шишкин Максим Сергеевич		33		2002		Казанский филиал челябинского танкого института		КФЧТИ		Инженер-механик		нет		ДВС №1862897		4		нет		нет		ОБЖ		Ново-Савиновский		СОШ № 85		город		есть		79872121336		maxim.2580@list.ru		75 01 275138 Выдан: 2 отделением милиции УВД г.Трехгорный - 1 Челябинской области 22.05.2003		740503202946		148-371-160 68		420103, г.Казань, ул.Амирхана, 55-49		45		72.38		58.69

		267		Шамсутдинов Айрат Анасович		22		2012		Казанский Государственный энергетический университет		КГЭУ		Инженер техники и технологии		нет				4.1		нет		нет		физическая культура		Приволжский		Гимназия № 19		город				89534938923		89534938923rm@gmail.com		92 09 946447 отделением УФМС РФ по РТ в Актанышском районе 10.09.10		160403280288				420110, г. Казань, Деревня Универсиады, 21-328		78		60.00		69.00

		268		Таирова Олеся Хасьяновна		22		2013		Казанский (Приволжский) федеральный университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		иностранный язык		есть		КП № 98182		4.4		нет		нет		английский язык		Приволжский		Гимназия № 19		город		нет		89178791944		Lonselot007@mail.ru		92 09 933 957, О-м УФМС России по РТ в зеленодольском р-н.21,02,2011.код подразделени: 160-021		164809048438		140-409-512 19		РТ, Зеленодольский р-н, пос.Октябрьский, ул. Тубсаноторий дом 4, кв. 2		72		58.57		65.29

		269		Гильманова Эльвира Талиповна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель математики и информатики		есть				4.92		нет		нет		математика		г. Набережные Челны		СОШ №27		город		есть		89046626652		gilmanovaelvira_1990@mail.ru		92 10 006197 выдан Территориальным пунктом УФМС России по РТ в Новошешминском р-не 08.11.2010		163101482766		134-733-574 62		423183,Новошешминский район, с. Простые Челны, ул. 1 мая, 41		57		64.29		60.64

		270		Хайбуллова Зиля Мерселимовна		21		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный университет им. Н.И.Лобачевского		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Матиматика и информатика		есть						нет		нет		математика		Кайбицкий		Старотябердинская СОШ		сельская		нет		89518943087, 
89278655695		karama-zilya@mail.ru		97 11 928887 выдан ТП УФМС России по ЧР в Батыревском районе   29.12.2011		210323498716		143-231-480 20		429360 ЧР, Батыревский район, с. Шыгырданы, ул. Такташа, 33		57		64.29		60.64

		271		Сизова Регина Олеговна		22		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		география и биология		есть				4.1		нет		нет		биология		г. Набережные Челны		СОШ № 17		город		нет		89053747423		regina.sizova.91@mail.ru		92 09910229 ТП УФМС РФ РТ в Мензелинском р-не		162802576202		150-742-781 56		Мензелинский р-он,дер.Новый Мелькень,ул.Комсомольская,14		48		68.57		58.29

		272		Барабашкина Валентина Ивановна		22		2013		Елабужский институт Казанского (Приволжского) Федерального университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Филология, учитель английского и немецкого языков		есть						нет		нет		английский язык		Черемшанский		Верхнекармальская ООШ		сельская		нет		89520373834		barabashkina1991@mail.ru		92 10 066934 выдан территориальным пунктом УФМС России по РТ в Черемшанском районе 24.03.2011		164001197527		135-155-136 33		РТ Черемшанский район с.Черемшан ул.Гаяза Исхаки,4-1		55		60.00		57.50

		273		Пакшинцева Альфира Артыковна		26		2011		Елабужский государственный педагогический университет, Казанский педагогический коллдеж		ЕГПУ		русский язык и литература		есть		КА №65892		3.88		нет		нет		начальные классы		Елабужский		Гимназия № 2		город		есть		89625688841		afira_saparova@mail.ru		92 11 242434 выдан 04 августа 2011 года, отделением УФМС Росси по РТ в Мамадышском районе 04.08.2011		162611737508		107-663-400 47		423600  г. Елабуга, ул. Хирурга Нечаева, 10-113		56		64.29		60.14

		274		Ахтямова Зиля Зульфатовна		22		2013		ФГАОУВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет»
Институт физической культуры, спорта и восстановительной медицины		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Специалист по физической культуре		есть		ОКА № 33570		5		нет		нет		физическая культура		Рыбно-Слободский		СОШ № 2		город		есть		89274287419		zilya199090@mail.ru		92 09 910836 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан в Рыбно-Слободском районе 19.11.2010		163402351277		140-322-889 25		422650,  Рыбно-Слободский район, пгт.Рыбная Слобода, ул.Октябрьская, 35-18		32		82.86		57.43

		275		Ганиева Айгуль Айдаровна		22		2013		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) федеральный университет"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель истории и права		есть						нет		нет		история		Черемшанский		Черемшанская СОШ № 1		сельская		нет		89872611312		ganieva_89@mail.ru		92 09 826100 выдан отделом УФМС Росии по РТ в Елабужском районе 24.11.2011		164001147082		128-023-735 34		423100, Черемшанский район, с. Черемшан, ул. Мелиораторов, 14		56		62.86		59.43

		276		Ханафиева Рузия Марселевна		29		2006		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный университет имени В.И.Ульянова-Ленина"		КГУ		филология		есть		ВСГ №0430920		4.5		нет		нет		история		Кукморский		СОШ с. Кукмор		сельская		есть		89050262114		xruziya@mail.ru		92 09 699567 выдан 26.08.2009 ОУФМС России по РТ в Мамадышском р-не		162601288109		114-968-082 78		422120, Кукморский район, п.Ж.Рудник, ул.Центральная,  37		54		57.14		55.57

		277		Рафикова Фаниля Тимергазеевна		26		2008		Бирская Государственная Социально-Педагогическая Академия		другие		химия		есть		ВСГ №3256415		4.56		нет		нет		химия		Нижнекамский		СОШ № 10		город		есть		89179222893		fnigamaeva@yandex.ru		92 12 409485 Отделом УФМС Росии по РТ в г. Нижнекамске 26.12.2012		20402253251		128-294-157-73		423570 г. Нижнекамск, ул. Сююмбике, 11-102		57		62.86		59.93

		278		Чурикова Ирина Владимировна		22		2012		Государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования     "Альметьевский государственный институт муниципальной служб"		ГАОУ ВПО "АГИМС"		менеджер		нет		КЛ №41750		4.42		нет		нет		русский язык и литература		Бавлинский		СОШ № 3		город		нет		89274885904		churikova.irina90@yandex.ru		92 09 984708 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан в Бавлинском районе 21.07.2010		161102943293		127-392-013 49		423930 г. Бавлы, ул. Сайдашева, 3-59		66		54.29		60.14

		279		Хомякова Ирина Викторовна		25		2013		ФГБОУ высшего профессионального  образования "Казанский национальный исследовательский технологический университет"		ФГБОУ ВПО "КНИТУ"		Маркетолог  , Маркетинг		нет		ВСА  1032831		4.8		нет		нет		учитель начальных классов		Ново-Савиновский		МБОУ "Гимназия №7"		город		есть		89600486727		irinna_ilina@mail.ru		92 07  409441 выдан отделением в Авиастроительном районе  отдела УФМС России по РТ  11.03.2008		№166109957706		113-194-475-35		Казань, Побежимова , 57-97   420036

		280		Гайнутдинова Гульнара Наильевна		22		2012		Елабужский филиал Казанского 
Приволжского Федерального
 Университета		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель биологии		есть		КА № 76088		4		нет		нет		биология		Мамадышский		Лицей №2				есть		89274580981		ggnailevna@rambler.ru		92 09 967970 отделом УФМС России по РТ в Елабужском
 районе 02.07.2010		162602490759		129-135-806 58		422800, г. Наб. Челны,
 ул. Хади Такташа, 33-23		40		60.00		50.00

		281		Матвеева Наталия Евгеньевна		22		2012		Поволжский Федеральный Университет		ФГАОУ ВПО "К(П)ФУ"		Учитель английского и французского языков		есть		КР № 00837				нет		нет		английский язык		Авиастроительный		СОШ № 62		город		есть		89046771259		k581xt@rambler.ru		92 09 892666 УФМС России опо РТ в Ново-Савиновском районе г Казани 15.10.2010		165812197706		132-690-303 39		420103, г. Казань, Пр. Амирхана, 25- 37		69		50.00		59.50

		282		Гимазетдинова Эльвира Робертовна		24		2011		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		Учитель начальных классов и иностранного языка		есть		ВСГ №5702703		4.3		нет		нет		начальные классы		г. Набережные Челны		Гимназия № 54		город		есть		89274509581		elvira_cvetochek@mail.ru		92 09   649243  9  выдан Отделением в Автозаводском р-не ОУФМС России по РТ в гор. Набережные Челны, 27.06.200		165048161302		133-236-488 40		423815, г. Набережные Челны, ул. 40 лет Победы, 53-101		51		58.57		54.79

		283		Минвалеев Марат Ильдарович		25		2009		Казанский Государственный технический университет им. Туполева		КГТУ (КХТИ)		Психолог. Преподаватель психологии		есть		ВСГ №3872452		4, 1		нет		нет		физическая культура		Советский		СОШ № 111		город		есть		89172217100		puls_marat@mail.ru		92 07 189355, выдан отделением в Приволжском районе отдела УФМС России по РТ в г.Казани 07.09.2007 г.		165918289650		139-671-467 00		420033, г. Казань, ул. Болотникова, 5-73		32		12.86		22.43

		284		Ситдикова Рафия Радиковна		21		2013		Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов»		ФГБОУ ВПО "НабИСПТиР"		история		есть				4.5		нет		нет		история		г. Набережные Челны		Школа-нтернат "Омет" № 86 VI вида"		город		есть		89061235814		rafa2307@mail.ru		92 11 224008 выдан отделением УФМС России по Республике Татарстан вЗаинском районе от 26.07.2011		164705712326		137-716-978 00		г. Набережные Челны, пр-т М.Джалиля,42-112		56		72.86		64.43

		285		Иванова (Аюпова) Айгуль Шамилевна		22		2013		Елабужский институ "Казанского Приволжского (Федереального) университета"		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель татарского языка и литературы		есть						нет		нет		татарский язык и литература		Менделеевский		Камаевская ООШ		сельская		нет		89874124890		aigulkash_91@mail.ru		92 12 368297		160402958161		150-548-472 58		423650, г.  Менделеевск, ул. Фомина, 17		50		66.67		58.33

		286		Пичугин Станислав Александрович		25		2010		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский государственный технологический университет"		КГТУ (КАИ)		инженер		нет		ВСГ №4772902		4.3		нет		нет		физическая культура		Советский		Гимназия № 8		город		есть		89656046474		stas-16@list.ru		92 07 226116 28.09.2007 отделением в Советском р-не отдела УФМС России по РТ в г.Казани  28.09.200		166014698203		122-100-616 71		420100, г. Казань, ул. А.Глушко, 8-377		55		52.86		53.93

		287		Морозова Ольга Васильевна		24		2012		Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Казанский (Приволжский) Федеральный университет		Филиал ФГАОУ ВПО КФУ в г. Елабуга		Учитель русского языка и литературы		есть		КА № 76341		3.69		нет		нет		русский язык и литература		Нижнекамский		Гимназия-интернат № 34		город		есть		89872767690		linachka88@mail.ru		92 08 562750 выдан Отделом УФМС России по РТ в гор. Нижнекамске 09.10.2008		165124553368		120-353-925 15		423570, г. Нижнекамск, ул. Сююмбике, 28-71		85		20.95		52.98

		288		Краснов Владимир Сергеевич		25		2011		Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Елабужский государственный педагогический университет"		ЕГПУ		Учитель технологии и предпринимательства		есть		КА № 65670		3.8		нет		нет		ОБЖ		Нижнекамский		Гимназия № 34		город				89172719246		70		52.5								35		70.00		52.50

		289		Агачев Евгений Юрьевич		24		2010		Федеральное государственное военное образовательное учреждение высшего профессионального образования "Военный учебно-научный центр Сухопутных войск "Общевойская академия Вооружённых сил Российской Федерации"		КВВКУ		Менеджер		нет		ВСГ №4397528		4		нет		нет		ОБЖ		Пестречинский		Пестречинская СОШ		сельская		есть		89509455188		Alenochca-88@mail.ru		92 07 479588 выдан отделением УФМС России по РТ в Пестречинском районе 31.01.2009г.		163301855334		132-178-645 50		422770, Пестречинский район, с.Пестрецы, ул. Титова, 30		55		49.52		52.26

		290		Сабирова Альбина Ильгизовна		22		2013		Казанский (Приволжский) Федеральный Университет		К(П)ФУ		менеджер		есть						да		нет		русский язык и литература		Муслюмовский		Большечекмакская ООШ		сельская		есть		89178670441		albinka-SAB@mail.ru		92 10 054671 выдан ТП УФМС России по РТ в Муслюмовском р		1605919825		140-314--029 93		Муслюмовский р., с. Муслюмово, ул. М. Фатхуллина, 45		71		32.86		51.93
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По районам

		

		№		Район		количество грантополучателей

		1		Азнакаевский		1

		2		Актанышский		3

		3		Аксубаевский		2

		4		Алексеевский		4

		5		Алькеевский		1

		6		Альметьевский		14

		7		Арский		3

		8		Бавлинский		2

		9		Балтасинский		2

		10		Бугульминский		2

		11		Буинский		2

		12		Верхнеуслонский		1

		13		Высокогорский		3

		14		Дрожжановский		3

		15		Елабужский		14

		16		Заинский		3

		17		Зеленодольский		6

		18		Кайбицкий		1

		19		Кукморский		3

		20		Лениногорский		5

		21		Мамадышский		4

		22		Менделеевский		7

		23		Муслюмовский		3

		24		г.Наб.Челны		41

		25		Нижнекамский		18

		26		Пестречинский		5

		27		Рыбно-Слободский		3

		28		Сабинский		6

		29		Тукаевский		3

		30		Тюлячинский		2

		31		Черемшанский		2

		32		Чистопольский		3

		33		Ютазинский		4

		34		Авиастроительный		9

		35		Вахитовский		12

		36		Кировский		7

		37		Московский		11

		38		Ново-Савиновский		24

		39		Приволжский		28

		40		Советский		23

						290





По районам

		



Распределение грантополучателей по районам



По педметным направлениям

		

				предметы естественно-научного цикла		25

				предметы естественно-математического  цикла		56

				предметы гуманитарного цикла		161

				предметы эстетического и оборонно-спортивного циклов		27

				начальные классы		21

						290





По педметным направлениям

		



Количественные показатели по предметным направлениям



Возрастной состав

		

				лет		количество

				20 лет		1

				21 год		47

				22 года		119

				23 года		38

				24 года		20

				25 лет		23

				26 лет		12

				27 лет		3

				28 лет		6

				29 лет		4

				30 лет		1

				31 год		6

				32 года		4

				33 года		3

				35 лет		3

				ИТОГО		290





Возрастной состав

		



Возрастной состав грантополучателей




